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DAIHOI DONG CO DONG
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

S6: 02 /TCT-NQDHDCD

Dée liap- Tu do — Hanh phic

o  NGHI QUYET
DAIHOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

DAL HOI DONG CO PONG TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Cain eu:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Noi, ngay 10 thang 6 ndm 2025

- Luat Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duge Qube hoi thong qua ngay 17/06/2020 va céac

van ban sira doi, hudng dén thi hanh;

- Luat Chung khoan s& 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac vin ban huéng din thi hanh:

- Diéu 18 t chiic va hoat dong ctia Tdng cong ty Viglacera - CTCP da duoc Dai hoi dong cb
dong thong qua ngay 27/04/2021 va cac stra doi bo sung tity ttmg thoi diém;

- Bién ban hop Dai hi ddng cb dong thuong nién ndm 2025 clia Téng cong ty Viglacera -

CTCP s6 01/TCT-BBPHDCD ngay 10/6/2025.

QUYET NGHI
Dicu 1. Dai hdi dong c6 dong (DHDCD) théng qua cic bio cdo:

1. Bao cdo ciia Hoi dong quan tri.
2. Bao cdo cuia Ban Tong giam doc.

3. Bao cdo ctia Ban Kiém soat.

Céc Béo céo néu trén dinh kém theo Nghi quyét nay.

Di¢u 2. PHDCD lhun;_ qua Bio cio tai chinh riéng va hop nhit nim 2ﬂ24 da duge klem toin
bgi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam va cic chi tiéu chinh két qué sin xudt kinh

doanh, diu tw nim 2024 nhw sau:

Chi ticu bvT Kéhoach | Thyehién | %TH/
2024 2024 KH
+ 1 dngcong ty - CTCP (theo BCTC hoprbdt) | 1y déng LU0y 16301 147%
+Cnng, iy Metbeo BCTC ritne) . tdong | 1100|  1481|  135%
= Ton&, cong ty C [CP (theo BCTC hop nhal) ty dcgmg. | 13353 ] 1 9[}6 o _85;%_
+Cong ty Mg (theo BCTC riéng) - tydong 4939 3935  80%|
3. Thuchiéndiutucongtyme B | 2880 202 0%
4. Von du.u I¢ cuia TCT VIEIJC‘SI“I L l U’ ty dér}g . 4 483 5 4 A835| lOO%I
5. Chiacb tic béng tién (% von diéu IL 4.483 3 ty dnnb) Yo 20%. " 22% 110%




Dicu 3. PHPCP thing qua Ké hoach sin xuit kinh doanh va dau tu niim 2025 v6i cic chi

tieu chinh nhw sau:

Chi ti¢u DVT | Thyc hién | Ké hoach | %KH 2025
2024 2025 | /TH2024

+1nng cnngty CTCP(theoBCTChopnhdt) | tydong |  1630| 1743  107%

+ Qogly Me (o BOICHEE). wdong | 1481 1423|  96%

+ Fong wng ty LILP (ﬁmo BCTC hgp nhat) tydong | 11906 14437|  121%

rCougyMe(teoDCICitng) | yabng | 3905\ 5L  140%

+ Linh e Kinh doanh ki | ydng | 300  sso|

+ Link e ddu e ha ng Kpthudr vadich wKCN | wdémg | 1677|  1237)
+ Linh vuc vt fn;uvaNCPT dao tao |ty d(’ing 1 33

4. Von dicu ¢ clia TCT Viglacera-CTCP | tydong | 44835| 44835  100%

5. Chiacb tirc b;‘iﬂ;, tién (% von diéu 1¢ 4. 483 5 ty dong) % 22% 22% 100%

DPHDCD iy quyén cho HDQT: Hét quy 3 nim 2025, trén co s&r danh gid két qua SXKD 9 thang
nim 2025 va du kién két qua thue hién ké hoach niim 2025, xem xét thong qua/phé duyét diéu chinh
ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu ndm 2025 dam bao ty 1¢ chia ¢ tic tdi thiéu theo ké hoach
PHDCD dii thong qua (néu HDQT thay can thiét). Truong hop quyét dinh thong qua phé duyét diéu
chinh ké hoach niim 2025, HDQT ¢6 trach nhiém cong bd thong tin theo quy dinh phdp ludt va bio
co viée didu chinh ké hoach nam 2025 tai cudc hop PHDCD gan nhat ctia Tdng cong ty.

Piéu 4. PHDCD thing qua ké hoach diu tw phit trién nim 2025

Trién khai dau tu cdc du én chuyén tiép, du an mai va cac dy an chudn bi dau tu trong ndm 2025,
cu thé nhu sau:

4.1. Linlt vuc vat licu
a. Céc du 4n chuyén tiép va ké hoach dau tur chiéu sau, bd sung hing nam:

- Tiép tuc phat trién, ting san lugng va da dang cic dong san phim kinh tiét kiém ning lugng,
guong cao cip, cic san pham gia cong sau kinh chét Iugng cao; b sung cong nghé gia cong nham da
dang héa san phim kinh phing phit hop véi xu huéng thi truomg,

- Tiép tuc ddi mai cong nghé tao hinh tai cac don vi sén xuét st ddu tu céc hé thong bang dd rot
ap luc trung binh va dp luc cao trén co s& danh gia két qua du tu hé thong bing ap luc tai Céng ty Sir
My Xudn, tang chét lugng va giam gia thanh.

- Tiép tuc dau tu chidu su, bd sung tai cac don vi/nha médy vé gidi phap cong nghé, ky thudt,
nang cao muc do tu dong hoa, ty I¢ thu hoi, tiét giam chi phi trong cac linh vue (robot phun men trong
[inh vire sir, chuyén ddi nhién liéu str dung trong cac linh vue. ...

- Dau tr nghién ciru phét trién tinh nang/mau ma san ph:.:’im trong cac linh vuc; phét trién cac
dong dong san phim ddc ddo, vuot trdi déip ing cho céc thi trudng cao cap, san phim phyc vu xuét
khéu va thay thé hang nhap khéu, c¢6 gid tri cao va hiéu qua.



- Tiép tuc tap trung dau tur phat trién va thiét ké cung cap giai phap str dung san phim dong bé
(kinh, sir -sen voi, gach p lt, san phiam bé tong khi) ctia Tong cong ty.

b. Chuin bi diu tr va diu tu céc dy an mdi:

- Nghién ctru, diu tr phat trién/ndng cfp cong nghé san xudt kinh va gia cong kinh ¢ gid tri gia
tiing cao: Kinh chong chay, kinh ning lugng mit trdi véi Ip phti TCO, kinh thong minh, kinh chdng
phan quang, kinh tiét kiém nang luong 2 16p bac ...; cic san phim kinh gia cong nhu kinh trang tri
ndi thit, kinh ng,ht“: thudt, va kinh két h{m voi cdce vt licu khic nhu kim loai va gﬁ'
cc nha mdy cua (,oug ly Kinh noi Vlglaccra va Cong ty Str Vtghcem Bmh Dmmg sang dau tu dgr an
nha & phti hop voi quy hoach phét trién cta tinh Binh Duong theo Nghi quyét sé 171/2024/QH15
ngay 30/11/2024 cua Quéc hoi vé thi diém thure hién dur dn nha & thuong mai thong qua thoa thuéin vé
nhan quyén str dung dit hoiic dang ¢6 quyén st dung dét va Nghi dinh s6 75/2025/ND-CP ngay
01/04/2025 v& viée quy dinh chi tiét thi hanh Nghi quyét s6 171/2024/QH15 va céc quy dinh phap
ludt hién hanh co lién quan.

- Tai cac don vi thanh vién cta Tdng cong ty: Nghién ctru dé trién khai thuc hién cae thi tuc
chuyén ddi myc dich sir dung cée khu dit ctia mot s6 don vi thanh vién ctia Tong cong ty sang diu tu
dur 4n bét dong san phit hop véi quy hoach ciia dia phuong, theo Nghi quyét néu trén va céc quy dinh
phap luit hién hanh ¢o6 lién quan.

- M rong hé thong cic kénh phin phdi trong hoat dng thrrong mai, chién lugce phét trién thuong
hiéu ctia Tong cong ty; phat trién thuong higu, thi truong gach dp lat tim lém, vén trong xuong.

c. Tiép tyc trién khai diu tu, nghién ctru chudn bi diu tir cic dw 4n da duge Dai hoi ddng cd dong
thudng nién ctia Tong cong ty nim 2024 thong qua tai Nghi quyét s& 02/TCT-NQPHDCD ngay
29/05/2024.

4.2. Linh vuee biit djpng sin
a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tr dong bd ha ting k¥ thudt/dich vu tai cdc KCN dang trién khai da duge thong
qua tai Pai hoi dong cd dong thuomg nién ciia Tong cong ty nim 2024, trong d6 da khai cong méi dur
an KCN Song cong 1T -Théai Nguyén (296,24 ha), KCN Dbc da tring - Khanh Hoa (~ 288 ha).

- Khao sat, dé xudt 1dp ho so xin chap thudn chu truong diu tu dong théi chap thudn nha diu tu
d trién khai dau tu cdc KCN méi tai cie dia phuong 6 vi tri ¢6 loi thé vé ha ting, thu hat dAu tu va
kha niing kinh doanh; dong thai thanh 1ap cac phap nhén, chi nhanh méi dé trién khai thue hién:

+ KCN Phu Ninh (khoang 400ha), KCN Bic Son (khoang 200 ha) tai Phii Tho; KCN Déng
Mai mé rong (khoang 150 ha) tai Quang Ninh; KCN Tay Phd Yén (khoang 500 ha) tai Théi Nguyén;
KCN s 1 tai Hung Yén (khoiang 230 ha); KCN Tién Hai mé rong (khoang 240 ha) tai Thai Binh;
KCN Hoa Lac (khoang 223 ha), KCN Htu Liing (khoang 500 ha) tai Lang Son; KCN-DT-DV
Luong Tai (khoang 500 ha) tai Bic Ninh;

+ Céc KON tai Béc Ninh, Quang Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Hung Yén..., cic KCN tai
phia Nam va céc dia diém khic.

- Tim kiém/hop tac vai cac ddi tac du ning e tai chinh, ¢6 loi thé kinh doanh dau tur céc dy 4n
thanh phan tai cdc KCN dé gia ting tién ich, ning ding cip va thuong higu cac KCN ctia Tdng cong
ty va khai théc t6i da hiéu qua quy dét (Nha xuong, kho bii cho thué; Céc dich vu ha ting khac).
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- Pdu tr b sung cdc hang mue cong trinh tién ich, chuyén ddi s6 trong quan 1y van hanh, cai
thién chét lugng méi trrong, tich hop cong nghé thong minh trong cac hoat dong tai KCN nhim ning
cao nang luc canh tranh va thu hut dau tirng budc phat trién 1a KCN xanh, théng minh; tién 16i
hinh thanh thanh phé cong nghiép tich hop db thi sinh thai.

b. Khu doé thi va nha &:
Nha & xa hoi, nha & cong nhan:

- Tiép tuc phét trién cac khu nha & xa hi/mha & cong nhén ddng bo vai phat trién KCN hién ¢6
tai cic KCN E)i’mg, Viin IV, Phit Ha, Pong Mai, Yén Phong...; Nha & xa héi tai Kim Chung (CT3,
CT5). Tiép tuc trién khai cong tic chudn bi dau tr cac du 4n nha ¢ xa hoi/nha & cong nhan tai KCN
Tién Hai-Thdi Binh (5,2ha), KCN Phti Ha-Pht Tho (8,4ha). Tiép tuc tham gia cong tac lya chon nha
dau tu Du 4n Khu nha & xa héi tai Tién Duong — Dong Anh - Ha Noi (theo hinh thirc Lién danh chu
déu tu hojic thanh 1ap phap nhan méi do Tong cong ty gop von chi phdi). Trién khai thue hién céc du
4nnha & xa hoi nay phit hop véi tinh hinh thue té sau khi da duge chip thudn Ia cha diu .

- Dfmg thoi, liép tuc khao sat, tim kiém phat trién céc quy dit m6i dé chuan bi dau tu, trién khai
dAu tu cic khu nha & ¢ong nhian/nha & xi hdi tai cac dia phuong co diéu kién phu hop theo cic quy
dinh phép lugt hi¢n hanh.

Nha & thuwong mai va cac dich vu kém theo:

-1 'iép tuc trién khai dau tu cac khu nha &, khu dich vu thuong mai tai cac Khu dé thi hién ¢6 cia
Tdng cong ty: Nha & tai 6 dat HH1, HH2, CC1 KDT Ding X4 2 va CCl, CC2 tai KDT Ping Xa 1 -
Ha Noi;

- Tiép tuc cong tic chuan bi dau tr Dy an Khu nha ¢ cao c§ip Thiang Long Nol GD3 (Ha Noi);
Du dn khu d6 thi méi tai TP Bac Ninh (22ha);

+ Tiép tuc nghién ctru, trién khai theo quy dinh phap luat dau tu vé phuong én chuyén doi muc
dich str dung dit hién co dé dau tu khu nha &, dich vu tai khu dét 12,5ha ctia Nha mdy Kinh Dap Cau
(Cong ty CP Kinh Pap Ciu), khu dét ciia Cong ty VFG tai TP Bic Ninh.

- Trién khai céc budc chuan bi diu tu, tham gia diu thau Iua chon Nha diu tur cae du an nha ¢
thuong mai tai Pha Tho, Béc Ninh, Yén Bai va cac dja phuong. Trién khai thuc hién céc du én nha &
thuong mai, Khu do thi méi nay phu hop véi tinh hinh thye té sau khi da duoc lua chon la nha dau tu
hojic tring dau gia.

- Khao st, tim kiém phat rién cac quy dit méi dé chudn bj dau w, trién khai dau tu céc du an
khu do thi, khu nha .

Khu du lich nghi dudng: Tiép tuc trién khai Dy an khu du lich sinh thai cao cdp Van Hai giai
doan 1 (khu biét thy): Trién khai cic bude chudn bi dau tu cho giai doan 2 véi dién tich ~ 40ha (Cong
ty Cd phin Viglacera Van Hai).

¢. Diu tu bd sung mdy moc thiét bi/tai san dé nang cao ning lye thi cong va hoat dong SXKD cua
cic don vi; dau tu hé thong chuyén dbi sé dé nang cao nang lyc quan U trong hoat dong diu tu va
kinh doanh ctia céc don vi thudce ban Bat dong san.

4.3. Dilu tw tai nuoc ngodi

Tiép tuc trién khai cic dy an ddu tr tai Cuba dd duge Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam
2024 thong qua tai Nghi quyél 56 02/TCT-NQDHCD ngay 29/5/2024.

4.4, Linit vue nghién citu phdt trién, dao tao



T iép tuc trién khai thue hién cac nhiém vu:

- Déu tr cac dé tai nghién ctru khoa hoc cdng nghé nhiim néng cao ning sudt, chit lirgng cho céc
san phim VLXD ctia Tdng cong ty; Hop tic véi céc to chire va ci nhan trong va ngoai nudc phéat
trién cong nghé méi, san phim mdi; Trién khai cic chuyén dé tr vin cic d an ddu tur san xudt vét
liu xay dung. '

- Nghién ciru va trién khai diu tu hé thong bang d rot ap lue cao trong linh vue st vé sinh trén
co s& Nhiém vu khoa hoe cong nghé; dau tu cho bd phin nghién ctru phét trién (thiét ké, san xudt
khuon mau. ..) va doi méi cong tic quan tri theo hudng s6 hoa; trién khai dau tw tyr dong hoa sén xuét
tai Cong ty Str Viglacera My Xuan.

- Nghién ctru ning cao chat lugng 16p ph, da dang héa san pham kinh low-¢ va phét trién cac
san phiAm mai tai Nha méay kinh tiét kiém ning lueong.

- Nghién ctru diu tur hé théng quan tri (ERP, s6 héa dit liéu...). Dong thoi, trién khai hé théng
quén tri bio cdo tai chinh, bao cdo hoat dong SXKD hing tuin/théng tai viin phong Tong cong ty.

- Tiép tue ddu tr cho cdc Trung tim R&D ciia Vién Nghién ctu va phét trién Viglacera; diu tu hé
lhéng phong thi nghiém trong cic nhém/linh vue (Kinh, Str, Gach ép lat, ...) cho nhu ciu nghién ctru,
kiém dinh va chimg nhén chét luong; diu tr cho cong tic dio tao ngudn nhan luc, co s& vit chét, trang
thiét bj cho Vién nghién ciru phét trién Viglacera, Truong Cao ding Viglacera va cac don vi thanh vién;
Tiép tuc trién khai dang ky chimg nhén “san phdm Xanh® déi voi mot s6 san phim ctia Tdng cong ty;
Trién khai xy dung cic quy dinh, tiéu chi thuc hién chuong trinh “Giam phat thai khi nha kinh”,

- Nghién cii, trién khai du tu cae hang muc khac phd hop véi quy dinh, tinh hinh thue té ctia
Téng cong ty.

Di¢u 5. DPHDCD thong qua cong tic sip xép va doi maéi doanh nghiép nim 2025

5.1 Tiép tuc thyc hién cic cong viée lién quan dén thoai vén Nha nuéc tai Tdng cong ty
Viglacera - CTCP theo Quyét dinh sé 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 (vé viéc Phé duyét ké hoach
Sflp xép lai DNNN, doanh nghi¢p co von nha nude giai doan 2022-2025) va Quyét dinh sb 158/TT g-
DNDN ngay 02/03/2024 (vé viée diéu chinh ké hoach thoai vén nha nuée tai Viglacera) cua Thi
tuéng chinh pht; chi dao ciia BO Xay dung va céc viin bin stra doi, bd sung ¢6 lién quan. Thoi gian
trién khai: trong giai doan 2024-2025.

Uy quyén cho HPQT phé duyét cic ndi dung lién quan dé phuc vu cong téc thodi vén nha nude
tai Tong cong ty (K& hoach SXKD 5 nim,...)

5.2 Tiép thuc hién 10 trinh gdp von, ting von, thoai vdn, dong thoi co céu lai s& hitu vén cia
Tdng cong ty tai cic cong ty thanh vién da duge DPHDCD théng qua cic nam trude. Cu thé:

- Tiép tuc trién khai va hoan thanh viée thanh lap, gép von, ting von tai cac Cong ty: Cong ty
ViMariel - CTCP, Cong ty Co phfm Viglacera Hung Yén, Cong ty Co phE’in Viglacera Thai Nguyén,
Cong ty Co phin Viglacera Phii Tho;

- Tiép tyc trién khai cac thu tue thanh 1ap va gop von tai Cong ty CO phén Viglacera Lang Son,
thil tue tang von tai Cong ty CS phin Déu tu va Xuit nhap khau Viglacera;

- Da thue hién xong céac thu tue mua lai toan b ph.":“m vOn ctia thanh vién gop von con lai tai
Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG) dé ning ty 1¢é s& hitu ctia Viglacera 1én 100%;

- Can et tinh hinh thye té, thyue hién thodi von tai cée cong ty con, cdng ty lién két hoat dong
khong hiéu qua hodic khong phit hop véi chién luge phat trién ciia Tong cong ty.
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5.3 Thong qua chii trwong gop von, ting von diéu I¢, t chic lai cdc cong ty thanh vién trong nim
2025:

a/ Thong qua cha truong thanh 1dp Chi nhénh, phdp nhén méi (véi ty 1¢ so hitu von cia Tong cong ty
t6i thidu 1a 51 %) dé trién khai thuc hién cac du a an dau tr Khu u)n}: nghi¢p, Khu do thi va nha ¢ khac

b/ Tam dimg trién khai chu truong gop von dé ting von diéu 16 tai Cong ty TNHH Kinh néi siéu
tring Pht M§¥ tir 886 1}/ dong 1én 1.500 ty dong;

¢/ Dumg viée trién khai thanh ldp Chi nhanh m6i cia Tdng cong ty tai Tinh Yén Bai, giao cho
Con;:, ty Thi cdng co gidi Viglacera — Chi nhanh Tong cong ty Viglacera - CTCP dam nhiém viéc
trién khai thyc hién dy an DTXD v Kinh doanh két ciu ha tang KCN Tran Yén, tinh Yén Béi va céc
du an khac tai Yén Bai.

Diéu 6. PHDCD thong qua dinh hudng chién luge phit trién ciia Tong cong ty trong giai doan mai
6.1 Thong qua dinh hu‘ong chién lugc phat trién ciia Tong cong ty trong giai doan mai (sau day

£0i rar la “Chién luge phdt trién”) trén co s& Béo cdo cia don vi tur véin chién lugre, véi cac noi dung
chii yéu nhur sau:

(1) Dinh huwdng va muc tiéu phit trién

Viglacera dinh huéng tr¢ thanh tap doan hang dau tai Viét Nam va trong khu vue trong linh vuc
vit liéu xdy dung va phat trién bat dong san tich hop dich vy, vl quan trj hoat dong tinh gon -
chuyt.,n sdu, ning lue doi mai sdng tao manh m&, véin hanh s6 hoa hién dai va cam két phat trién
bén ving.

Véi dinh hudng néu trén, long cong ty Viglacera - CTCP xéc dinh cic muyc tiéu chién luge trong
yéu trong giai doan phat trién tlcp theo nhu sau:

- Xay dung Viglacera tr¢ thanh tdp doan kinh € manh & ca hai finh vie: vit licu xay dung va bt
dong san.

- Chuyén ddi toan dién quan tri hogt dong theo hudng tinh gon, chuyén sau theo nhom, nganh,
bdo dam hiéu qud, tr chu trong timg linh vire, dong thoi nang cao vai trd hoach dinh chién luoc va
kiém sodt hicu qua & tirng cap do quan tri.

- Phét trién mmh, y lue doi méi sdng tao, voi trong tim la ning cao nang lye R&D, hién dai héa
cong ng,]u. san xuat, va it ngiin chu ky dua sin phim mdi ra thi trudng, nhiam dap tmg nhanh hon véi
nhu cau tiéu diing va xu hudéng cong nghé.

- Xay dung va lan toa thuong hiéu Vlglaucm nhu mdt bicu tugng ciia chit lugng va uy tin trong
nudre, dong thoi thiic diy qué trinh vuon tim thuong hi¢u ra thi truong quoc t¢ théng qua h¢ sinh thai
san phém - dich vu tiéu chuin cao.

- de manh chuyén ddi sd toan dicn, bao £0om s6 hoa toan bo chudi gla (i tlr san xudt, quén trj
ndi by dén hoat dong kinh doanh va viin hanh bt dong san, hinh thanh nén ting dit li¢u tich hop
nhiim néng cao hiéu sudt diéu hanh va kha nang ra quyét dinh theo thoi gian thye, nhim t6i wu gia trj
san pham dich vu cho khich han g.

- Tién phong trong phat trién bén vimg véi danh muc san pham than thién moi truong, van hanh
tidt kiém nang lugng, va mo hinh khu cong nghiép tich hop dich vy do thi - logistics - tién ich xa hoi
nhm tao gid trj dai han cho nha diu tu va cong dong.

(2) Cdc nhi¢m vu trong tam

Dé hién thyuc hoa dinh hlr{mg Vi myc tiéu phat trién trong giai doan tiép theo, long cong ty
Viglacera - CTCP s& tép trung trién khai dong bo cic nhiém vy trong tim sau:



- Trién khai chién lrgce phdt rién trong céc linh vyre (vt lidu xdy dyng va bét dong san);

-Ddi mdi va tinh gon cich thire 16 chire hoat dong;

- Néng cao nang lye R&D, marketing va ban hang;

- Thuic diy chuyén doi so trong san xuét va kinh doanh;

- Déu tr chidu siu dé ning cao hicu sudt sin xuﬁt;

- Phét trién nguén nhén I,

(3) Chi tiét trién khai nhi¢m vu “Péi méi va tinh gon cich thire 16 chire hoat djng” th ong qua
vige sip xép lgi ¢ hivu vén vi cich thire quin tri diéu hanh trong hé thong Tong cong ty

(3.1) Nguyén tic thuec hién:

- Can cir vio tinh hinh hoat dong kinh doanh, kha ning phat trién, déng gdp tai chinh va sir phi
hop véi dinh hudng chién luge ctia Tong cong ty dé trién khai: (i) Sdp xép lai va t6i uu hoa bd méy,
cach thire quan trj diéu hanh, bao dam nguyén tic tr chi kinh doanh — tir chiu trach nhiém vé két qua
hoat dong san xuit kinh doanh; (ii) Thuc hién phan cip, phin quyén rd ring, minh bach giita Tng
cong ty va cic don vi thanh vién; (iii) Nang cao ning lyrc va ting cudng vai trd hoach dinh chién luge
va quan ly, kiém sodt hiéu qua & cip Tdng cong ty va timg cip don vi thanh vién duge Iya chon 1a
nong cit cta mg nhém linh v,

- T6i wu hoa co ciu sor hiru, giam thiéu chi phi quan 1y, chi phi giao dich phat sinh trong qué trinh
thure hién.

- Tuén tha quy dinh phap ludt hién hanh ¢6 lién quan.

(3.2) Phuwrong huwong thuce hién:

- Tho#i v6n hojic gidi thé voi nhimg don vi hoat dong khong hiéu qua hoic khong nim trong
chién luoce dai han khi ¢6 diéu kién thich hop.

- Giir nguyén tur cach phap nhén hodc gitr nguyén tu cach chi nhanh va xem xét tinh gon by may
dé trién khai khi c6 diéu kién thich hop dbi véi nhimg don vi khéng nim trong chién luoc san xuét dai
han nhung ¢6 tiém niang chuyén doi muc dich sir dung dét.

- Git lai céc don vi thude cac linh vue €6 tiém ning phat trién, ¢6 ning lyc tai chinh lanh manh,
hiéu qua kinh doanh cao; ddng thoi sip x&p lai ciu tric s hitu von (bao gdm ca viée xem xét Iya
chon mét cong ty 1a nong ¢dt cuia timg nhom/linh vue) va ddi méi céch thire quan tri diéu hanh tai
timg cip cong ty dé t5i wu quan 1y trén co s& danh gid nhu cdu chién luge cy thé va hiéu qua kinh
doanh thuc té.

Theo do, gidi phap dé thuce hién c6 thé thong qua cac hinh thire: sap nhép, hop nhit, giai thé, mua
bén, chuyén nhuong, ... theo quy dinh ctia phap ludt hién hanh.

6.2 PHDCD giao cho Héi df“mg quén tri Téng cdng ty phé duyét va trién khai chi tiét, cac bude
cdng vice cin thiét theo ttmg giai doan phi hop vai dinh hudng Chién lugce phat trién ctia Tong cong
ty da dugce dé c¢dp tai muc 6.1 néu trén; qua trinh thyc hién dam bao tudn thu dang quy dinh cta phap
ludt, Diéu 1& va quy dinh ndi bd ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP va dam bao muyc tiéu, hiéu qua
dat ra,

Piéu 7. PHPCP théng qua thue hién chi thu lao ciia Hi dong quin tri va Ban kiém sodt
nam 2024; Ké hoach nim 2025

7.1 Thuee hién nam 2024

a. Thit lao cvia Hoi dong quan tri va Ban Kiem socit
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Thuc hién chi trd tha lde[lCn luong Hoi dong quén tri, Ban kiém sodt nam 2024 duge cin cir

theo Nghl quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 s 02/TCT- PHPCD ngay 29/5/2024,
cu thé:

- Hoi dong quén trj (05 nguoi) 12 108 tri¢u déng/nguoi/thing;
- Ban Kiém soat (03 ngudi):

+ Truong BKS: 92,67 triéu dong/thing;

+ Thanh vién BKS: 69,5 tri¢u dong/thang

b. Tién thuong ciia Hoi dong qudn tri, Ban kiém sodt v ngugi quan ly khde:

Nam 2024 Cong ty me Tong cong ty dat mie loi nhudn trude thué 1.481 ty déng/KH 1.100 ty
déng PHDCD giao (dat 135%). Vi vay ngudi quan ly cong ty, bao gém: Hoi déng quan tri, Ban
Kiém soat, Ban diéu hanh (Ban Téng giam dic, Ké toan trudng) du kién duoc thuong 1,5 thang tién
luong/thii lao binh quén thuc hién.

7.2 Ké hoach niim 2025

Miic thit lao/tién luong binh quan ké hoach ctia ngudi quan Iy nam 2025 dur kién:

Chi tiéu Don vi tinh Niam 2024 Ke hoach

Kéhoach | Thuchién | nim 2025
1. Thu lao Hoi don,g, quan tri (05 nguoi) | 108 108 108
2. Thitlao Ban kiém sodt (03 ngudi) | Triéu déng/ N | A——
- Truong BKS | ngwithang | 9267 0267|9267
e T iy : o

Truong hqp lgi nhugn thue hlcn cla (,ong ty me hoan thanh ké hoach nam 2025, ngum quan ly
cong ty, bao g ng Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Ban Tdng gidm dbc, Ké todn
trudng) du kién duge thuong 1,5 thang tién luong/tht lao binh quan thyc hi¢n.

Thu nhap, quyén loi khac va chi phi hoat dong nam 2025 ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt
thyue hién theo quy ché, quy dinh néi bo ciia Tong Cong ty.

Diéu 8. PHDCP thong qua phwong dn phin phoi loi nhuén nim 2024 v ké hoach 2025
8.1 Phan phoi lpi nh udn nam 2024
1) Loi nhudn trude thué va chua trich Quy phit trién KHCN: 1.521.432.413.743 dfﬁng
- Trich Quy Phdt trien KHCN: 40.000.000.000 (Z’ong

2) Loi nhuéin Cong ty me trude thué TNDN sau khi trich Quy phit 1.481.432.413.743 dong
trién KHCN:

3) Loi nhuan cong ty me sau thué TNDN: 1.192.879.090.875 ddng
4) Loi nhuin sau thué diing dé phan phdi (LNST): 1.192.879.090.875 déng
Trich lap cde qup, gom:

- Trich Qu¥ thudng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang luong NQL): 2.010.547.876 dong
- Trich Quy khen thudmg, phiic loi (4.2% LNST): 50.000.000.000 déng
- Trich Qu§ Dau tu phat trién (13,0% LNST): 154.498.542.999 dong
5) Loi nhudn con lai sau khi trich cic quy: 986.370.000.000 ddng
6) Chia cb tirc:

Vén dicu 1¢ chia cb tirc: 4.483.500.000.000 dong
Chia ¢0 ttre bang tién (22% vén diéu 1¢): 986.370.000.000 dong



8.2 Ké hoach phin phéi loi nhudn nédm 2025:

Khi loi nhudn trude thué ciia Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién Khoa
hoc va cong ngh¢ (t6i da 10% thu nhép tinh thué nim 2025) va trich cic quy khac theo quy dinh.

Cd tire ké hoach nam 2025 dur kién 12 22%/Vén diéu 16,

Uy quyén cho HPQT xem xét, quyét dinh moi ndi dung/van dé lién quan dén viée chi tam g
¢ tire bing tién, mot lin hodc nhiéu lin, bao dam pht hop vai quy dinh phap ludt va tinh hinh thye té
ctia Tong cong ty.

Diéu 9. PHDCD thing qua viée sir dung cic qu}" niam 2025
9.1 Phuong dn si dung quy dau tw pht trién trong nam 2025
- Quy diu tur phét trién trich bd sung tir loi nhudn sau thué nam 2024 1a 154.498.542.999 ddng.

- thmg an str dung: Thue hién cée dyr dn diu tur phat ri¢n cia Tong cong ty vdi céc dyr dn khdi cdng
méi, chuén bi ddu fur theo Ké hoach diu phét tr ién ndm 2025; sir dung tang von diéu 18 tai cac don vi
thanh vién dé trién khai cic du an déu tu: Céc du 4n diu tu khu cong nghiép-nha & tai céc dia phurong (Pha
‘Tho, Thai Nguyén, Humg Yén, Yén Bai, ...) va cic du an khac.

9.2 Tinh hinh str dung quy phat trién khoa hoc cong nghé (KHCN) nim 2024 va Phicong
an sik dung quy phdt triecn KHCN trong niam 2025:

a. SO du Quy phat trién KHCN duoc sir dung tai 01/01/2024: 404.055.737.641 dong
b. Str dung quy phat trién KHCN trong nam 2024:

+ Hop dong dich vu tie vin véi Aosibo: 3.641.759.699 dong
+ Hoat déng kiém tra chat lwong san pham va nguyén nhién liéu; 4.627.171.867 dong
+ Hoat dong dao tao: 8.892.486.400 déng
¢. Trich bd sung Quy phat trién KHCN niim 2024 40.000.000.000 dbng
d. S du Quy Phat trién KHCN dugce str dung tai 31/12/2024: 426.894.319.675 dong

e. Phuong an str dung quy Phét trién KHCN trong nim 2025:

+ Cac dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera, Truomg Cao ding Viglacera thye hién.

+ Hop dong dich vu tu van cong nghé, nghién ctru phat trien vo1 Aosibo. Hoat dong mua sam
thiét bj thi nghiém; Hoat dong nghién ciru va thuc hién cac giai phap kiém sodt, ddnh gia chat lugng
san pham, nguy¢n nhién vit li¢u ctia Vién nghién ciru phat trién Viglacera.

+ Diu tu bd sung thiét bi nham ddi mai cong nghé, ning cao ning lie sin xuat cong doan Pic
ap luc thip - Ma PVD ctia Cong ty Sen voi Viglacera.

o , - I ; A 'R P Ao A . A . 2 & A .-. a -

+ Nghién ctru phat trién san pham mdi 1a by san pham thict bi phong tam déng bg phan khuc
trung - cao cap duoge thict ke doe quyen cho linh vue sir vé sinh, sen voi cua Tong cong ty;

+ Nghién ciru, trién khai dau tu dé tr dong hoa, dong bo tai Nha may St Viglacera My xuén cho
toan bd céic cdng doan san xuit nhu bang ap lue (tao hinh), phun men (robot), kiém tra san phsirn, vén
chuyén tur dong gitta cac cong doan .... qua do tang nang suat lao dong, chat lugng sin pham, giam
gia thanh/chi phi san xuit.

+ Tiép tuc ddu tu cho nghién ciru phat trién cac dong san pham kinh tiét kiém ning lrong, kinh
thong minh, kinh tr lam sach, kinh nang lugng mat troi ...

+ Nghién ctru dau tu may moéc, thiét bi khac tai cac don vi phu thude Tong cong ty.

+ Nghién ctru va trién khai hé théng quan tri (hé théng ERP, sb hoa dit li¢u.. ) tai Tong cong ty
va cac don vi thanh vién.
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+ Hoat dong dao tao; Cac hoat dong va dé tai NCPT khac.

_ Phuong an str dung chi tiét ddi voi Quy phat trién khoa hoe va cong ngh¢ dugc uy quyén cho Hoi
dong quén trj Tong Cong ty xem xét phé duyét,

Diéu 10. PHPCD thong qua viéc lwa chon cdng ty kicm toin doc lip cho nam tai
chinh 2025 va cic ngi dung lién quan

Dai hoi dong ¢b déng tty quyén cho 1 dbng quan tri Tong cong ty: Lwa chon Don vj kiém todn
trong s 05 Céng ty: PWC, EY, KPMG, Deloitte, AASC dé thuc hién kiém todn bdo o tai chinh
nam 2025 trén co s& dé nghi ctia Ban kiém soat Téng cong ty; Quyét dinh danh séch, cong ty kiém
toan thyc hién cdc hoat dong kiém todn khéc theo quy dinh phap luat trén co s& dé nghi ctia Ban kiém
sodt Tong cong ty.

Diéu 11. PHPCP thong qua di¢u chinh, bé sung nganh, nghé kinh doanh ciia Tong cong ty
va sira doi, bo sung Pidu I¢ ciia Tong Cong ty

- B6 sung 10 nganh nghé kinh doanh (nhu Phy luc dinh kem).

- Stra ddi khoan 2 Diéu 3 cua Di(";u 1 TS chire va hoat dong cuia 'I“c;mg cong ty Viglacera - CTCP
nham ¢dp nhit trong (mg nganh, nghé kinh doanh sau thay doi nhu néu trén .

Dai hoi dong ¢ dong giao Ngudi dai dién theo phap ludt ctia Tong cong ty: ban hanh Diéu 18 stra
doi bo sung khoan 2 Didu 3 cta Diéu I¢ To chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP;
thue hi¢n céce thi tue can thict theo quy dinh clia phap luat dé thdng béo thay doi ndi dung ding ky
doanh nghi¢p theo quy dinh cia phap luit hién hanh.

Piéu 12. PHDCD thong qua giao dich véi cac bén co lién quan trong nim 2025

- Thong qua viée ky va thye hién cac hop d(")ng, giao dich ¢6 ndi dung chinh dé phuc vy hoat
dong san xudt, kinh doanh, diu tr cta Tong cong ty thude linh vyce vit liéu xdy dung, bat dong sdn
trong nam 2025 giita Tong cong ty Viglacera - CTCP véi nguoi oo lién quan, ¢ gia tri thude tham
quyén ciia DHDCP theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty, Dicu 167 Ludt Doanh nghiép 2020, Diéu
293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Luat chimg khodn (ngoai
trir ¢ hop dong bi cim thuc hién theo quy dinh ciia phap luat, néu co).

- PHDCD giao/ty guyén cho Hoi df}ng quan tri Tng cong ty quyél dinh cdc ndi dung chi tiét
clia moi giao dich, hop dong; chi dao ky két va trién khai thuc hién hgp dong, giao dich néu trén dam
bao tudn thu ding quy dinh cta phép ludt, Diéu 1¢ v quy dinh ndi bg cua Tong cong ty Viglacera -
CTCP.

Di¢u 13. DHPCP mién nhi¢m thanh vién Hoi dong quan tri dong thoi bau bd sung thanh
vién Hoi dong quan trj ciia Tong cong ty nhi¢m ky 2024 - 2029
. - Thong qua vi¢e mién nhi¢m chire danh thanh vién - Chu tich Hoi dong quén trj Tong cong ty
doi vai Ong Nguycn Vin Tuén trén co s¢r don tir nhiém ctia ¢a nhan.
- Théng qua viée bau bd sung Ong Trin Manh Hiru 13 thanh vién Hoi dong quan trj Tong cong
ty nhi¢m ky 2024 - 2029.
Dicu 14. DHDCD mién nhi¢m thanh vién Ban Kiém soat dong thoi biu bb sung thanh vién
Ban Kiém soit clia Tong cong ty nhiém ky 2024 - 2029
- Théong qua vi¢e mién nhi¢m chic danh thanh vién - Truéng ban, Ban Kiém sodt Tong cong ty
ddi voi Ong Tran Manh Hiru trén co s don tir nhiém cta ¢4 nhan.
- Thong qua viée bau bd sung Ong Nguyén Viét Trung Ia thanh vién Ban Kiém sodt Téng cong
ty nhiém ky 2024 - 2029.



Piéu 15. Picu khoin thi hanh
Nghi quyét nay da duge Pai hoi dong cd dong Téng cong ty Viglacera - CTCP thong qua va
c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 10/6/2025.
~ Giao Hgi dong quan tri, Ban Téng gidm ddc Tong cong ty Viglacera - CTCP chi dao, t chirc
trién khai thue hién cac ndi dung duge Pai hoi dong cd dong thong qua tai Nghi quyet nay./.
ONG COPONG
DA DAIHOI

Noi nhan:

- Bo Xay dymg; QLK/

- HPQT, Ban KS, Ban TGD.TCT;
- UBCKNN, SGDCK;

- Cong bb thong tin;

- Luu; VP, Ban TK TCT.
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PHU LUC:

NGANH NGHE KINH DOANH BO SUNG
CUA TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

STT

Tén nganh

Ma nganh

Kiém tra va phén tich k¥ thuat

Chi tiét: Phan tich, giam dmh cac loai tai nguyén, khoang sin, hoa uhat
nguyén liéu, thanh phim, chit xtr ly moi truémg, cung cap dich v, tu van,
giam sat, danh gid tdc dong moi truong va cong ngh¢ xur ly moi truong

7120

Nghién ctru khoa hgc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc ky
thudt va cong nghé

Chi tiét:

- N;:,hrcn ctru khoa hoc cong nghé xir Iy méi trudng, trién khai tmg dung
cac ticn bg ky thudt, bao gom nghién ctru co ban, nghién ciu ng dumm
san xuat thir nghiém dé tao ra cong ngh¢, san pham vét li¢u tlm,t ké, ché
tao thiét bj cho linh vyre xtr Iy moi truong va cic nganh kinh té khac.
Tham gia luyen chon déu thau thye hién cac nhi¢ém vu khoa hoc- cong
nghé cuia Nha nudc, bg, nganh, doanh nghiép.

- Xtr Iy 6 nhiém trong cac linh vie méi truong tai cac khu cong nghiép.
- Phan tich chat lugng méi truomg, xir Iy moi trudng trong nude va nude
ngoai.

7212

Thoat nude va xur ly nudce thai

3700

Xir ly va tiéu huy réc thai khong doc hai

3821

Téi ché phé lig¢u

3830

Chjun [ 4= |2

Xt 1y 6 nhiém va hoat dong quan ly chit thai khac
Chi tiét: Xur 1y 6 nhiém va quan 1y chit thai.

3900

Chuan bj mit bang

Chi tiét:

- Tim hiéu mit béng xdy dung;

- Dich vu dinh hinh va giai phong mat bing;

- Dich vu dao béi va di doi dét;

- Dich vu chuén bi céng trudng dé khai thac mo (ngoai trir cic dich vu:
ban cdc vt licu tir cdc dich vu thdo d& va dap bo; do min, nd min va cac
loai tuong tu, cac hoat dong lién quan dén khai thac mo, khoang san, diu
va khi dét; khir doe cho dét).

4312

Khai thac, xir 1y va cung cap nude
Chi tict: Khai thac, xir Iy va kinh doanh nude sach phuc vu sinh hoat, san
xuat va cac nhu cau khac.

3600

San xuat bé tong va cdc san pham tir bé l{")nb, xi mang va thach cao.

2395

Hoat dong dich vu ho trg khac lién quan dcn van tai.
Chi tiét: Dich vy dai ly, giao nhan van chuyén; Logistics; Dich vu hd trgr
khac lién quan dén vén tai chua dugc phin vao dau.

5229
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DAL HOIPONG CODPONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Dée lip- Ty do — Hanh phiie
S6: 01/TCT-BBPHDCH Ha Noi, ngay 10 théng 06 nam 2025
BIEN BAN HOP

DALHQIDONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Ciin enr;

- Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoe Qubc héi théng qua ngly 17/06/2020 va céc vin
bén stra doi, hudng dan thi hanh;

- Ludit Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vin ban huéng din thi hanh;

- Diéu ¢ 6 chirc va hoat dong clia Téng cong ty Viglacera - CTCP di dugc Dai hoi ddng cb
dong thong qua ngay 27/4/2021 vi cdc stra d6i bd sung,

I. TEN DOANH NGHIEP, THOI GIAN, DIA DIEM, THANH PHAN DAI HOI
1. Tén doanh nghigp: Téng cong ty Viglacera- CTCP

Tru s¢ chinh: Téng 16, 17 Téa nha Viglacera, s6 01 Pai 1o Thing Long, Phirdng ME Tri, Quén
Nam Tir Liém, Thanh pho Ha Noi.

M3 s6 doanh nghiép: 0100108173

Sau ddy goi la Tong cong ty.

2. Thoi gian: 08h45 ngéy 10 thing 06 nim 2025

3. Dja diém: Tang 15, Toanha Viglacera, s 1 Pai L Thing Long, Phudng M& T, Quan Nam
Tir Liém, Thanh phd Ha Nai.

4. Thinh phiin dy hep:

4.1. Pai biéu, khich méi:

Dai dién B Xay dyng;

- Ong Vii Ngoc Anh - Vy truéng Vy Quén Ly Doanh nghiép;

- Ong Lé Déng Thanh - Phé vy tnromg Vi Quin Ly Doanh nghiép;

- Ong Nguyén Phtic Huéng — Phé vy Trudng Vy Quan Ly Doanh nghiép;

- Ong D3 Duy Hién - Phé Vu trudmg Vu T chire cén bo:

Va cic ong/ba chuyén vién cic Vu B Xéy dung.

4.2, Céc gé dong/Ngudi dai dién cé}dﬁng clia Tong cong ty Viglacera-CTCP ¢6 (én trong danh
séch chbt quyén tham dy Dai hoi dong c6 dong (PHDCDP) vio ngiy 14/5/2025 va da ding ky dy hop
hop 1€ (c6 danh sach kem theo).

4.3. 1oi dong quén tri (HPQT) Tdng cong ty.
4.4, Ban Téng giam dbc Tong cong ty.
4.5. Ban kiém soat (BK'S) Téng cong ty.



4.6. Pai dién Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Vu;t Nam va Pai dién Cong ty TNHH Hang
kiém todn AASC 12 Pon vi kiém todn di thyre hién kiém toan béo céo tai chinh nim 2024 cia Téng
cdng ty va cac cong ty con, cong ty phu thude.

IL NQI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

Sau khi thue hién cdc nghi thirc, tuyén b Iy do tién hanh PHDCD thudng nién nam 2025 cla
Tdng cong ty Viglacera - CTCP.

1. Ong Nguyen Vii Anh, thay mit T6 kiém tra tw cich cb ddng: da tién hanh céc thi tuc
kiém tra tu cch ¢b dﬁng va bao cfo két qua kiém tra tw céch cb dong tham dy cuge hop PHDCD
{hudmg nién niim 2025 cta Tdng céng ty Viglacera - CTCP nhursau:

- Theo danh séch ¢ dong cia Tong cong ty chdt tai ngay 14/5,"2025 tong s ¢b dong cia Ton%
cong ty Vlg]aocra-CTCP 124,796 cb dong, tuong lmg véi tong 36 ¢0 phéin s& hitu 14 448.350.000 co
phén, tuong tmg véi 4.483.500.000.000 ddng vén diéu & ciia Téng cong ty.

- Tong 6 cb phan co quyen biéu quyet 14 448.350.000 cd phén (Bon trim b()n muoi tim triéu,
ba trim nim muoi nghin ¢ phin), mai ¢d phin phd théng ¢6 mot phiéu bidu quyét.

- Tinh de:n 08 git 47 phut ngay 10/6/2025, 56 c6 déng tham dur (truc tlep hoic théng qua ngudi
dugc ty quyen h(;rp 1¢) dai hoi 14 50 ¢ dong, dai dién cho 415.620.963 cd phén, chiém 92,70% tdng
sb phiéu biéu quyét ctia Tng cong ty Viglacera - CTCP.

Ciin ¢t quy dinh ctia Diéu 145 Luét Doanh nghiép sb 59[2020/QH14 da duge Qubc hoi nuée
Cong hoa x4 hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngdy 17/06/2020 va Biéu 18 T chirc va hoat dong
ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP, cudc hop PHDCD thudmg nién ndm 2025 Tbng cong ty
Viglacera - CTCP 13 hop 1€ va du diéu kién tién hanh.

2. Ong Nguyén Quéc Huy thay miit Ban T6 chiic:
- Gi6i thiéu dai biéu.
- Gi6i thiéu Ch toa Dai hoi 1a ng Nguyén Vin Tuén - Chi tich HPQT Téng cong ty.

3. Ong Nguyén Viin Tufin - Chu toa Dai hi gioi thi¢u cac thanh vién HDQT va Tdng gidm
dbc tham gia Doan chii tich cung ditu hanh Dai héi, bao gbm:

- Ong Nguyén Anh Tuén - Téng giam déc Téng cong ty.

- Ong Trin Ngoc Anh - Thanh vién HDQT, Ph Téng gidm déc Téng cong ty.

- Ba Trin Thj Minh Loan - Thanh vién HDQT, Ph6 Téng gidm déc Téng céng ty.
- Ong Nguyén Trong Hién - Thanh vién HDQT Téng cong ty.

- Ong L& B4 Tho - Thanh vién HBQT Tong cong ty.

4. Ong Nguyén Vin Tuén - Chii toa Dai hi gidi thi¢u cac thanh vién Ban Thu ky Dai hi,
bao gom

- BaNgd Thi Thu Linh - Truéng ban theky HDQT, Truéng phong Phap ché va DPéi ngoai Tong
cong ty.

- Ba Binh Thj Tinh - Thanh vién Ban Thu ky HDQT Téng cong ty.

5. Béu Ban kiém phiéu

Ong Ttin Nggc Anh - Thanh vién HDQT thay mét Doan Chu tich gidi thiéu Ban kiém phibu dé
Dai hoi biéu quyét thong qua, gdm cic dng/ba cb tén dudi day:

1. OngNguyén Vii Anh - Trudng Ban
2. BaNguyén Thi Thity Ha - Thanh vién
3. BaNguyén Thj Qué - Thanh vién



4, BaTéng Thi Thity - Thanh vién

5. BaLeé Thi Ngin Binh - Thanh vién

6. Ong L& Mau Dén - Thanh vién

7. BaNguyén Thi Thu - Thanh vién

8. Ong Nguyén Quang Hai - Thanh vién

Ty I bidu quyét nhne saw:
Tén thanh: 415620963 phicu | Chiém ty 18 100% tong sb phiu bidu quyét cia
tit cd cd ddng tham dur va bidu quyét
Khéng tan thanh: 0 phicu | Chiém ty 1¢ 0% tong s& phiéu biéu quyét ciia tat
ci ¢& dong tham du va bidu quyét
Khéng ¢6 v kién: 0 phiéu Chié'm ty 16 0% tong sb pl}iéu bi:‘%u quyét clia tat
¢a cd dong tham du va bitu quyét

Nhur vy, Ban kiém phiéu ctia PHDCD thudng nién Tong Cong ty niim 2025 di duge théng qua

v6i t 18 100% téng s6 phiéu bidu quyét cita ¢d dong tham dir va bigu quyét tan thinh,

6. Thong qua Chwong trinh Dai hdi
Ong Nguyén Trong Hién - Thinh vién HDQT thay mat Boan chi tich théng qua chwong trinh
1am viéc cia Pai hoi.

Ty I8 biéu quyét nhie sau:

Tén thanh: 415.620.963 phiéu | Chiém ty 1 100% tong sb phidu bidu quyét ciia
tdt ¢ cb dong tham dy va biéu quyét

Khong tan thinh: 0 phiéu | Chiém ty 16 0% tdng s8 phiéu biéu quyét clia tat
ci ¢d ddng tham dur va biéu quyét

Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu | Chiém tj 18 0% tdng 6 phiéu biéu quyét clia tat
ci ¢6 dong tham dur va bidu quyét

Nhv vily, Chuong trinh DHDCD thurdmg nién Tong Céong ty nim 2025 di dugc thong qua véi
ty 1€ 100% tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢d dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

7. Thong qua Quy ché Té chitc hop PHPCD thwong nién nim 2025

Ong Ngb Trong Todn - Ké toan tnrémg Tong cng ty, thanh vién Ban T4 chirc Dai hdi dwgc sy
phén cong ciia Podn Ch tich trinh bay va théng qua Quy ché Té chirc hop DHDCD thudng nién
nam 2025,

Ty 16 bidu quyét nhie sau:

Tén thanh: 415.620.963 phicu | Chiém ty 18 100 % tdng sb phiéu bidu quyét ciia
tit ¢4 cd ddng tham du va bidu quyét

Khéng tin thanh: 0 phiéu | Chiém ty 18 0 % tong s6 phiéu bidu quyét cua
tit ca cd dong tham dur va bidu quyét

Khéng c6 ¥ kién: 0 phicu | Chiém tj 1 0 % tng sb phiéu biéu quyét cia
tit ca cd dong tham dy va biéu quyét

Nhu vy, Quy ché td chirc hop DHDCP thudmg nién Téng Céng ty niim 2025 d& duge théng
qua voi ty 1¢ 100 % tong s6 phidu bidu quyét cia 6 dong tham dur va biéu quyét tén thanh.

8. Trinh bay edc bio cio v T trinh Dai hoi.

8.1. Ong Trén Ngoc Anh - Phé Téng gidm déc Tong cong ty, thay mijt Ban Téng gim déc trinh
bdy Bdo cio clia Ban Tong Gidm doc Tong Cong ty Viglacera - CTCP tai DHDCD thudng nién
2025 (“Béo céo ciia Ban Tong Gidm doc”) (NOi dung Béo céo clia Ban Téng Gidm déc di dugc cong
bo théng tin va giri dén b dong trong tai lidu Dai héi),



8.2. Ong Nguyén Trong Hién - Thanh vién HDQT Téng cong ty, ﬂlay mit HDQT trinh bay
Bio cio ciia HDQT Tong Céng ty Viglacera— CTCP tai PHDCD Lhuo'ng nién 2025 (“Béo cdo cla
HDQT”) (N§i dung Béo cdo ctia HDQT d duge cong bd thong tin va giri dén ¢b dong trong tai liéu
Pai hoi).

8.3. Gng Trin Manh Hitu - Trudng ban BKS Tong cong ty, thay mjt BKS trinh by Béo céo
cua BKS Tong Cong ty Viglacera - CTCP tai DIIDCD Ihw:mg nién 2025 (“Bdo céo ctia BKS”) (Noi
dung Béo cdo clia BKS da dugc cong bd théng tin va giri dén cb dong trong tai liéu Pai hoi).

8.4. Ba Tran Thj Minh Loan - Thanh vién HBPQT Tong cong ty, thay mit HPQT trinh bay Tor
trinh cia HDQT trinh DHDCD thudng nién nidm 2025 Tdng Cong ty Viglacera - CTCP (“Té trinh
cia HDQT”) vé cdc ndi dung:

- Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét nim 2024 da dugc kiém to4n boi Cong ty TNHH Kiém
todn Deloitte Viét Nam va cac chi tiéu chinh két qua san xuét kinh doanh, diu tr nim 2024.

- Ké hoach SXKD v Ké hogch diu tur phat trién nim 2025.

- Céng tac sip xép va déi méi doanh nghiép nim 2025.

- Thye hién chi thi lao ciia HDQT, BKS niim 2024 va Ké hoach nim 2025.

- Phuong én phan phéi loi nhuan nim 2024 va ké hoach niim 2025,

- Ké hoach sir dung céc Quy nitm 2025,

- Lya chon Cong ty kiém ton doc 1dp cho niim 2025.

- Mt s viin dé khdc thude thim quyén ctia PHPCP.

(N6i dung T trinh clia HDQT da duge cong b théng tin va gii dén ¢d dong trong tai liéu Dai hdi)
9. Dai hi tién hanh cong tic nhan s

9.1.Ba Trén Thj Minh Loan - Thanh vién HDQT Tong cong ty, thay mét Poan chi tich thong
béo vé viéc Ong Niguyén Viin Tufn 6 don tir nhi¢m Thanh vién HDQT ngay 29/5/2025 vi Ong Trin
Manh Hitu ¢ don tir nhiém Thanh vién BKS ngay 16/5/2025.

a. Xiny kién Pai hoi thong qua chép thuin Don tr nhiém thanh vién HDQT cita Ong Nguyén
Viin Tudn:

T 1¢ biéu quyét nhue sau:
Tén thanh: 413.380.221 phicu | Chiém i 16 98.21% tong sb phjcu bicu quyét
ciia tAt ca cb dong tham du va biéu quyct
Khéng tan thanh: 7.539.024 phi€u | Chiém y1¢1,79% t0ng s0 phi¢u biéu quyét ctia
) tit ca cd dong tham dyr va biéu quyet
Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu | Chiém ty 18 0% tSng s phicu biéu quyét clia tit
ca ¢b déng tham du va biéu quyét

Nhu vy, DHPCP da Ihong nhét mién nhiém tur cach thanh vién HDQT clia Tong cong ty dbi

voi Ong Nguyén Viin Tufn véi ty 16 98,21% tong s6 phiéu bidu quyét cia cb dong tham dir va biéu
quyét tin thanh,

b. Xiny kién Pai hoi thong qua chép thuéin Pon tir nhiém thanh vién BKS cia f)ng Trin Manh
Hiru:

T I¢ biéu quyét nhir sau:
T4n thanh: 419.138.465 phiéu cmem ty 1¢ 99,577% tong s6 phleu bicu quyét
clia tdt ca cd dong tham dur v bidu quyet
Khéng tin thanh: 1.780.780 phiéu Chlcm ty Ie 0,423% tong s6 plueu l:ueu quyét
ciia tdt ci ¢b dong tham dyr va bidu quyét




Khong ¢6 ¥ kién: 0 phiéu Chlt..m ty 16 0% tong sb phlcu bleu quyét ciia tit
ci ¢b déng tham du va biéu quyét

Nhu viy, PHPCP di thing nhét mlen nhi¢m ll.l’ cich thﬁnh vién BKS cila Tdng con gty doi v(n

Ong Trin Manh Hitu véi ty 18 99,577% téng s6 phiéu bidu quyét ctia cd dong tham dur va bidu quyét
tan thanh.

9.2.Ba Trﬁn Thi Minh Loan - Thanh vién HDQT Téng cong ty, thay méit Doan chi tich thong
bao vé viéc biu bd sung thanh vién HDQT, thinh vién BKS T4 Ong cong ty nhiém ky 2024 - 2029:

a. Xin ¥ kién Dai hoi vé viée thong qua danh sdch tmg vién dé biu bd sung thanh vien HDQT
ciia Tong cong ty nhiém ky 2024 - 2029:

Cin ctr vin bén dé cir ctia Cb dong/nhom cb dong c6 quyen dé cir theo quy dinh ctia Luat doanh
nghi¢p nim 2020 va Diéu I8 Tong cong ty, tinh dén thoi diém 17h00 ngay 04/6/2025 (thoi hgm chot
dang ky (mg ctr, dé cu de biu bd sung thanh vién HDQT), I-TBQT gii thiéu danh séch tmg vién de
PHDCD thong qua dé biu bd sung thanh vién HDQT ciia Tdng chng ty nhiém ki 2024 - 2029 gbm
¢6 01 ngui 1a Ong Trin Manh Hitu.

Ty 12 bidu quyét nhue saui:
Tén thanh: 420.919.245 phiéu | Chiém ty 1¢ 100% tng 6 phiéu biéu quyét ciia
it ¢4 cd dong tham du v biéu quyct
Khéng tan thanh: 0 phiéu Chiém 16 0% tbng s6 phléu brcu quyét ciia
tht ca cd dong tham d va biéu quyet
Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu Chlem 1y 160 % tong s6 phlcu breu quyét ciia
tht ca cd d6ng tham du va biéu quyét

Nhu vdy, danh sich {mg vién dé biu bb sung thanh vién HDQT ctia Tong cong ty nhiém ky
2024 -2029 di dugc thong qua vdi ty 1€ 100% tong sb phidu biéu quyét ciia ¢b déng tham dir va bidu
quyét tan thanh.

b. Xiny kién Dai hdi v& viéc théng qua danh sdch tmg vién dé biu b sung thinh vién BKS cia
Téng cong ty nhiém ky 2024 - 2029;

Ciin cir viin ban dé cir ciia Cd dong/nhém cd dong ¢d quyén dé cir theo quy dinh ctia Luit doanh
nghiép niim 2020 va Diéu 1¢ Tdng céng ty, tinh dén thoi diém 16000 ngdy 28/5/2025 (thdi han chét
ding ky (g cir, dé cir dé bAu bd sung thanh vién BKS), HPQT va BKS d4 théng nhét gidi thiéu
danh sich tmg vién d& PHDCD thong qua dé biu b sung thanh vién BKS ciia Tong cong ty nhiém
ky 2024 - 2029 gbm ¢6 01 ngudi 13 Ong Nguyén Viét Trung.

Ty I8 biéu quyét nhur sau:

Tén thanh: 420.919.245 phiéu | Chiém 17 1& 100% tong s6 phleu bitu quyét ciia
tét ci cd dong tham du va biéu quyét

Khéng tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1& 0% tong s6 phiéu blf:l.l quyét clia tét
cd ¢b dong tham dur va bidu quyet

Khéng c6 v kién: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tdng s phJeu bleu quyet clia tht
ca cd ddng tham dur va biéu quyét

Nhw viy, danh sach img vién dé biu bo sung thanh vién BKS cta Tong cong ty nhi¢gm ky 2024
- 2029 di durge thong qua véi ty 18 100% tdng sb phiéu bidu quyét ctia cb dong tham dyr va biéu quyét
tan thanh.

9.3. Ong Nguyén Vii Anh - Truéng Ban Kiém phiéu, duoc sy phan cong ciia Poan Chi tich:
- Trinh biy Quy ché biu cir va huéng din quy trinh thye hién bAu cir;

- D& nghi PHPCD biéu quyét théng qua Quy ché biu cir:

Ty & biéu quyét nine sau:




Tén thanh: 420919.245 phicu | Chiém tj 1¢ 100% tong sb phiéu bicu quyét cia
it ca ¢ dong tham dy va bidu quyét

Khéng tin thanh: 0 phicu | Chiém ty 1 0% tong s6 phiéu bicu quyét cia tt
ca cb dong tham dyr va biét{ quyét '
Khéng c6 y kién: 0 phi€u | Chiém ty 1€ 0% tong sb phiéu biéu quyét ctia tht

ca cd dong tham dir va bidu quyét
Nhus vy, Quy ché bau cir b sung thanh vién HDQT va thanh vién BKS ciia Téng cong ty nhigm
ky 2024-2029 da dugc thong qua véi ty 1€ 100 % tdng s6 phiéu bidu quyét coa cb dong tham du va
bitu quyét tan thanh.
y 9:4 Pai h(’ji‘tién hanh bdu cit bd sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS; Ban kiém phiéu hudng
dén c0 dong, diéu phdi cong tic bau cir.

10. Pai hoi tién hanh thio ludn vé cic ndi dung bio cdo, to trinh tai Dai hoi:

Noi dung thao ludn: Sau khi ¢d dong dit cau hoi, céc thanh vién ctia Poan Chi tich da trd 1o
timg cau héi. Tong hop cau héi va ndi dung tré 1o duge dinh kém Bién ban nay.

11. Céng bd két qui bAu cir bAu b sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhigm ky
2024-2029.

11.1. Ong Nguyén Vii Anh, T ruéng Ban Kiém phiéu cOng bb két qua biu bd sung thanh vién
HBQT:

- Ong Triin Manh Hitu; 412.092.884 phiéu biu.

Nhu vy, Ong Trin Manh Hitu da triing ctr 14 thanh vién HDQT Tédng cong ty nhigm ky 2024 -
2029,

11.2. Ong Nguyén Vi Anh, Truéng Ban Kiém phiéu céng bé két qua biu b sung thanh vién
BKS:

- Ong Nguyén Viét Trung: ~ 420.300.059 phiéu biu.

Nhur vy, f)ng Nguyén Viét Trung da tring cit 12 thanh vién BKS Tfmg cong ty nhiém ky 2024
-2029.

12. Pai hdi nghi gidi lao

Trong thoi gian Dai hdi nghi gidi lao, HDQT va BKS nhi¢m ky 2024-2029 hop dé thio
lugn/quyét dinh v¢ nhén sur.

Sau khi HDQT, BKS két thiic cuge hop, Ong Trin Ngoc Anh - Thanh vién HDQT Téng cong
ty thong bao gidi thigu Ch tich HDQT, Trudng BKS nhiém ky 2024 - 2029.

Theo d6, cac thanh vién HDQT da théng nhit bau dng Trin Manh Hiru Jam Chi tich HBQT
Tong cong ty nhi¢m ky 2024 - 2029, Céc thanh vién BKS d théng nhét biu Ba Nguyén Thj Thim
Jam Trudng ban BKS Téng Cong ty nhiém ky 2024 - 2029.

13. Biéu quyét théng qua cic bio cio, ndi dung trinh tai Pai hji:

Ong Nguyén Vii Anh, thay miit T4 kiém tra t cich cd dong béo cdo, tinh dén thdr diém 11050
ngay 10/6/2025, sb cb déng tham dy truc tiép va thong qua tty quycn hop phap 1a 55 c6 dong, dai
dién cho 420.827.714 ¢4 phin, chiém 93,86% tong s6 phiéu bieu quyct clia Tong cong ty.

Ba Trin Thi Minh Loan - Thanh vién HDQT Téng cdng ty, thay miit Poan Chil tich d& nghi Pgi
hoi ticn hanh bicu quyét cac ndi dung HPQT trinh PHDCP théng qua, véi phuong thirc gio Thé

v

biéu quyét ddi véi timg ndi dung duéi day:
13.1. Thong qua cic bio cio
- Béo cdo cia HPQT:



Ty lé bidu quyét nhir sau:

Tén thanh: 420.827.714 phicu | Chiém ty 18 100% tong s0 phicu biéu quyét cia
tit ¢ cb dong tham dyr va bidu quyet

Khéng tin thianh: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong sb phleu bieu quyét ciia tht
c cb dong tham dy V’i bidu quyet

Khong ¢6 ¥ kién: 0 phiu Chu:m ty 18 0% tdng s6 phleu bléu quyét ctia tit
ci cb dong tham dur va biéu quyét

Nhur vy, Béo céo cia HDQT da duge théng qua vei ty 1€ 100% tdng s6 phiéu biéu quyét ciia ¢d

dong tham dyr va biéu quyét tan thanh.
- Béio cdio ctia Ban Téng giam ddc:

Ty I biéu qunyét nhie sau:

Tén thanh: 420.827.714 phiéu Chlun ty 18 100% tong sb ph1eu blf.ll quyét clia
tit ca cb dong tham du’ vi bidu quyet

Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong s6 phleu bicu quyét ciia tit
cd ¢d déng tham dll' Vi btcu quyet

Khéng ¢6 ¥ kién: 0 phiéu Chtem y1e0% tong sd ph:eu bleu quyét ciia
tit ci cd dong tham du va biéu quyet

Nhw vay BaocaocnaBan T éng Gidm dbe di duge thong qua véi ty 18 100% tng sb phiéu biéu

quyét clia ¢6 dong tham dir va biéu quyét tan thanh.
- Béo cdo ciia BKS:

Ty Ié biéu quyét e sau:

Tén thanh; 420.827.714 phiéu Chlcm ty 1& 100% tong sb phleu bleu quyét clia
tht ca cd ddng tham du va biéu quyct

Khéng tén thinh; 0 phiéu Clncm 1y 16 0% tong sb phiéu bleu quyét cta tAt
ci ¢b dong tham du vil bléu quyct

Khong c6 y kién: 0 phiéu Chlem 1 1¢ 0% tong sb phiéu bitu quyét cia tat
c ¢b dong tham dyr va bidu quyét

Nhur vily, Bdo céo ciia BKS da dugc thng qua vdi ty 18 100% tbng sb phiéu biéu quyét ctia cd

déng tham dur va bidu quyét tan thanh.

13.2. Thong qua Bio ciho tai chinh rieng va hop nhit nim 2024 di dugc kiém tu'in béi
Cong ty TNHH Kiém toin Deloitte Viét Nam, va cdc chi tiéu chinh két qua san xuét kinh

doanh, diu tw niim 2024;

Chi tiéu DVT | Kéhogch | Thwehién | %TH/

2024 2024 KH

1. Loinhufin trudie thué
+Téng céng ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dbng 1.110 1630  147%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.100 1.481 135%
2 Doanh thu thuin
+Téng cdng ty - CTCP (theo BCTC hop nhilt) |tyddng | 13353 11.906|  89%
+Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dbng 4.939 3.935|  80%
3. Thyc hién dau tw cong ty me 2.880 2022 70%
4. Vindidu 18 cia TCT Viglacera - CTCP ty dbng 4.483,5 44835 100%
S. Chia cd tire bing tién (% von ditu 16 4.483,5ty dong) | % 20% 2% 110%

Ty I¢ bitu quyét niue sau:

Tén thanh: 420.827.714 phiéu

Chlcm ty 1& 100% tong sb phleu blcu quyét ciia
tit ca cb dong tham dur va biéu quyét




Khéng tan thanh: 0 phiéu Ch:cm 1y 18 0% tong 56 phlcu bleu quyét clia tit
ca cb dong tham dy Va biéu quyet
Chiém ty 18 0% tong 56 phqu blcu quyét cia tat

ci ¢b dong tham dur va biéu quyét

Nhu vay, Béo cdo tai chinh riéng va hgp nhét nam 2024 da duge kidm todn va cac Chl tiéu chinh
két qua sin xuat kinh doanh, dau tw ndm 2024 da duge thong qua véi ty 1€ 100% tbng 58 phidu bidu
quyét clia c6 dong tham dtr va biéu quyct tan thanh.

13.3. Théng qua Ké hoach sin xuét kinh doanh va diu tw niim 2025 véi cdc chi tiéu chinh

Khéng c6 y kién: 0 phidu

nhwr sau:

Chi tiéu DVT | Thuc hién | Ké hogch | %KH 2025
2024 2025 | /TH2024

1. Loi nhuén trude thué
+Tong cdng ty - CTCP (theo BCTC hop nhé) 1ty ddng 1.630 1.743 107%
+Codng ty Mg (theo BCTC riéng) ty dong 1481 1423 96%
2. Doanh thu thudn
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) tydong | 11906| 14437 121%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty ddng 3.935 5579 142%
3. Thyc hién diu turcdng ty me 2022 1.850 91%
+ Link vue kinh doanh nha ty dong 300 580
+ Linh vuc ddu tir ha tdang kp thugt va dich vy KCN ty dbng 1677\ 1237
+ Linkh vue vt ligu vit NCPT, déo tao ty dong 45 33
4, Véndiéu 18 cha TCT Viglacera-CTCP tydong | 44835| 4.4835 100%
5. Chia cd tic bang tién (% von diéu13 4.483,5ty dong) | % 22% 22% 100%

BHBCB tiy quyén cho HDQT: Hét quy 3 niim 2025, trén co sé danh gid két qua SXKD 9 théng
nim 2025 va dyr kién két qua thuc hién ké hoach niim 2025, xem xét thong qua/phé duyét didu chinh
ké hoach sén xuét kinh doanh va dAu tw nim 2025 dam béo t§ 18 chia ¢ tirc i thidu theo ké hoach
DHBCD di thong qua (néu HPQT thiy cin thiét). Trudmg hop quyét dinh théng qua phé duyét didu
chinh ké hoach nam 2025, HPQT ¢6 trach nhiém cong bé théng tin theo quy dinh phép Iuit vi bao
cio viéc didu chinh ké hoach nam 2025 tai cudc hop DHPCD g?m nhit ctia Tong cngty.

TV 16 biéu quyét nhu sau:
Tén thanh: 419.632.014 phiéu | Chiém 16 99,716% ong 50 phiéu bidu quyét
ciia tit ¢ ¢d dong 1ham dur va biéu qu_vet
Khéng tan thanh: 1.195.700 phiu | Chiém ty 1¢ 0,284% tdng sb phicu biéu quyét
. cha tht ci cd dong 1ham du va biéu quyet
Khéng cé y kién: 0 phiéu Clucm y 1& 0% tdng s6 plucu blcu quyét clia tit
ca cb dong tham dur va bidu quyét

Nhur vy, Ké hoach sin xuét kinh doanh va déu tur nim 2025 w:n cdc chi tiéu chinh néu trén da
dugc théng qua vdi ty 1€ 99,716% tong sb phiéu bidu quyét ctia cb dong tham dy vi biéu quyét tin
thanh.

13.4. Tlmug qua ké hoach diu tw phit trién niim 2025

Trién khai diu tur céic dy 4n chuyén tiép, dur an méi va cic dur &n chuin bj ddu tur trong niim 2025,
cu thé nhu sau:

13.4.1 Linh viee viit ligu



a. Céc dw an chuyén tiép va ké hoach diu tur chidu siu, bd sung hiing nim:

- Tiép tuc phiit trién, tiing san Irgng va da dang cic dong san phim kinh tiét kiém ning lugng,
guong cao cip, céc sin phim gia cOng sau kinh chét lrong cao; bd sung cong nghé gia cong nhim
da dang héa san phém kinh phiing phti hop véi xu hudng thi trudng.

- Tip tuc dbi méi cong nghé tao hinh tai cdc don vi san xufit s, diu tw cic hé théng bang db rot
dp lue trung binh vé dp lire cao trén co 56 danh gid két qua diu tu he théng bang ép I tai Cong ty
St My Xudn, ting chdt lugng va giam gid thanh,

- 'll?:p tuc diu tur chidu siu, bd sung tai cic don vi/nha may vé giai phap cong nghé, k§ thuat,
ning cao mirc d3 tw dong hda, ty 16 thu hdi, tiét giam chi phi trong cdc linh vire (robot phun men trong
linh vire sit, chuyén déi nhién ligu sir dung trong cdc linh vire....).

- Du tur nghién ctru phét trién tinh ndng/mAu mi sin phim trong céc linh vyc; phat tridn céc
dong dong san phim doc ddo, vuot troi dép ng cho cic th ruding cao cdp, sin phim phyc vy xudt
khéu v thay thé hang nhip khiu, c6 gid tri cao va hiéu qud.

- Tiép tuc tap trung dAu tr phat trién va thié ké cung cdp gidi phap str dung san phim ddng bo
(kinh, str -sen vdi, gach &p Iat, san pham bé tong khi) ctia Téng cong ty.

b. Chuén bj diu tu va dau tr cée du dn méi;

- Nghién ciru, dau tir phét trién/néing cAp cong nghé sin xudt kinh va gia cong kinh c6 gia tr gia
tiing cao: Kinh chdng chdy, kinh ning lwgng mit trii v6i 16p phi TCO, kinh théng minh, kinh chéng
phén quang, kinh tiét kiém niing lueng 2 16p bac ...; cic sin phédm kinh gia cong nhu kinh trang tri
ndi thit, kinh ngh¢ thudt, va kinh két hop véi cac vat liéu khac nhur kim loai va gf;

- Tai Téng cdng ty: Trién khai thye hién cdc thi tye chuyén dbi muc dich sir dung cic khu dit tai
cdc nha méy ciia Cong ty Kinh ndi Viglacera va Cang ty Str Viglacera Binh Duong sang dAu tr dyr
4n nha & phit hop véi quy hoach phat trién ctia tinh Binh Duong theo Nghj quyét s& 171/2024/QH15
ng&y 30/1 1!2024 cia Quoc hoi vé thi diém !hlrc hién du 4n nha & thuong mai thong qua thoa thudn
vé& nhén quyen sir dung dAt hogc dang 6 quyén sir dung ddt va Nghi dinh s 75/2025/ND-CP ngay

01/04/2025 vé viéc quy dinh chi tiét thi hanh Nghi quyét s6 171/2024/QH15 va cac quy dinh phéap
ludt hién hanh c6 lién quan.

- Tai céc don vi thanh vién clia Téng cOng ty: Nghién ctru dé trién khai thue hién cac tha tgc
chuyén di myc dich sir dung céic khu dét ciia mét sb don vj thanh vién cta Tong cong ty sang diu

tur dur 4n bt dong sén phit hop véi quy hoach ciia dia phumlg, theo Nghi quyét néu trén va céc quy
dinh phép lugt hi¢n hanh c6 lién quan.

- Mé rong hé thdng cc kénh phin phéi trong hoat don g thirong mai, chién luge phét trién thuong
hiéu ctia Tng cng ty; phat trién thuong hiéu, thi treong gach &p l4t thm 16n, vén trong xwong,
¢. Tiép tuc trién khai ddu tu, nghién ciru chudn bi diu tr cc dy 4n da drge PHDCD thudng nién
ciia Tong cong ty nam 2024 thdng qua tai Nghi quyét sd 02/TCT-NQDHDCD ngay 29/05/2024,
13.4.2 Linh vire bist dpng sin
a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc déu fr ddng bd ha thng ki thuat/dich vu tai cic KCN dang trién khai da dugc théng

qua tai DHDCP thudmg nién ctia Téng cbng ty niim 2024, trong d6 da khi cong méi dy an KON’

Song cong 11 -Thai Nguyén (296,24 ha), KCN Déc dé triing - Khanh Hoa (~ 288 ha).
- Khéo sat, dé xuéit 1gp hd so xin chip thudin chi tnrong dAu tr ddng thi chip thun nha diu
dé trién khai dau tu cc KCN méi tai céc dia phuong 6 vi trf ¢6 1oi thé v& ha tAng, thu ht du tr va
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kha niing kinh doanh; ddng thdi thanh 14p céc phap nhan, chi nhanh méi dé trién khai thye hién:

+ KCN Phit Ninh (khoéng 400ha), KCN Béc Son (khoéng 200 ha) tai Phi Tho; KCN Déng
Mai m& rong (khoang 150 ha) tai Quang Ninh; KCN Tay Phé Yén (khoang 500 ha) tai Thai Nguy&n;
KCN sb 1 tai Hung Yén (khodng 230 ha); KCN Tién Hai mé rgng (khoang 240 ha) tai Théi Binh;
KCN Hoa Lac (khoang 223 ha), KCN Hiru Liing (khoang 500 ha) tai Lang Son; KCN-DT-DV
Luong Tai (khodng 500 ha) tai Béc Ninh;

+ Céc KCN tai Biic Ninh, Quang Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Hung Yén..., cac KCN tai
pha Nam va cic dja diém khéc.

- Tim kiém/hop tic véi cde déi te it ning Iy tai chinh, ¢6 lgi thé kinh doanh ddu tu cdc du dn
thanh phén tai cac KCN dé gia tang tién ich, ning déing cfip va thuong hiéu cic KCN ciia Tdng cong
ty va khai thac t6i da hiéu qua quy dit (Nha xuong, kho bai cho thué; Cac dich vu ha tAng khac).

- Péiu tu bd sung cde hang myc cong trinh ti¢n ich, chuyén ddi sb trong quan Iy vin hanh, céi
thién chit lugng m6i truomg, tich hop cong nghé théng minh trong chc hoat dong tai KCN nhdm ning
cao ning lwc canh tranh vé thu hit diu tr; ttmg budc phat trién 13 KCN xanh, thong minh; tién toi
hinh thanh thanh phé cong nghiép tich hop d6 thi sinh thai,

b. Khu d6 thi va nha ¢

Nha & x4 hoi, nha & cong nhén:

- Tiép tuc phét trién céc khu nha & xa hoi/nha & cdng nhin dong b véi phat trién KCN hién c6
tai cic KCN Déng Van IV, Phit Ha, Dong Mai, Yén Phong. ..; Nha & xa hoi tai Kim Chung (CT3,
CT5). Tiép tuc trién khai cong tic chudn bj diu tu cde dyr 4n nha & xa hgi/mha & cdng nhén tai KCN
Tién Hai-Théi Binh (5,2ha), KCN Pha Ha-Phii Tho (8,4ha). Tiép tuc tham gia cong téc lwa chon nha
dAu tw Du an Khu nha ¢ x4 héi tai Tién Duong — Péng Anh - HA Noi (theo hinh thirc Lién danh cha
dau tur hoiic thanh 1ap phap nhin méi do Téng cong ty gop von chi phf':i). Trién khai thuc hién cic du
4n nha & x3 hoi ndy phit hgp véi tinh hinh thue té sau khi di duge chap thuan la chi dau tu,

- Dng thdv, tiép tue khao sit, tim kiém phét trién cdc quyf dht moi dé chuén bj diu tu, trién khai
diu t cdc khu nha & cong nhan/nha & xa hoi tai cic dja phuong cé diéu kign pht hop theo cac quy
dinh phép luét hién hanh.

Nha & thuong mai va cac dich vu kém theo:

- Tiép tuc trién khai ddu tr cdc khu nha &, khu dich vy thuong mai tai céc Khu dé thi hi¢n c6 cia
Téng cong ty: Nhi & tai 6 dit HEI, HH2, CC1 KDT Bling X42 va CCl, CC2 tgi KDT Ding X4 1 -
Ha Noi;

+ Tiép tuc cong tac chudn bj déu tr Dy &n Khu nha & cao cip Thing Long Nol GB3 (Ha Ngi);
Dy 4n khu do thi méi tai TP Bic Ninh (22ha);

+ Tiép tue nghién ciru, trién khai theo quy dinh phép ludt dAu tw v& phuong an chuyén déi muc
dich sit dung déit hién c6 dé dAu tu khu nha &, dich vu tai khu dét 12,5ha cia Nha mdy Kinh Dép Céu
(Céng ty CP Kinh Dép Chu), khu dét ciia Cong ty VFG tai TP Béc Ninh.

_"Tridn khai cdc bude chudn bj diu tu, tham gia déu thiu lya chon Nha dau tr cae dw én nha &
thurong mai tai Pha Tho, Bic Ninh, Yén Bai va cdc dia phuong. Trién khai thye hién cac dy dnnha &
thwong mai, Khu do thi mdi nay phi hop véi tinh hinh thyc té sau khi da duge Iya chon 1anha dau tu
hodc tring déu gid. .

- Khio sat, tim kiém phdt trién cac quy dét mai dé chuin bi dau t, trién Khai diu tu cac dir 4n
khu d6 thi, khu nha 6.
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Khu du lich nghi clu omg: Tiép tuc trién khai Dy 4n khu du lich sinh théi cao cip Van Hai giai
doan | (](hu biét thy); Trién khai cic bude chun bi dau tr cho giai doan 2 v6i dién tich ~ 40ha (Céng
ty Cb phin Viglacera Viin Hai).

c. Phutrbd sung mdy méc thiét bi/tai san dé ning cao ning lie thi cong va hoat djng SXKD clia
cic don vi; diu tu hé lhon;:, chuyén déi s6 dé ning cao ning lyc quan trj trong hoat dong dau tu va
kinh doanh ciia céc don vi thude ban Bit dong san.

13.4.3 Diiu tirtgi nude ngodi

Tiép tuc ‘mcn khai cée dy 4n ddu tur tai Cuba di dugc DHPCD thurdng ni€n nam 2024 théng qua
tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQPHCD ngay 29/5/2024.

13.4.4 Linh vire nghién civa phdt trién, dio tgo

Tiép tuc trién khai thye hién céc nhiém vu:

- Phu tu céc dé tai ngh:én ciru khoa hoc cong nghé nhiim ning cao niing sudt, chét lugng cho cdc
san pham VL.XD ciia Tong cong ty; Hop tic véi cdc td chirc va ca nhén trong v ngodi mréc phat
trién cOng nghé mai, sin phim méi; Trién khai céc chuyén dé tur vin cdc dir 4n ddu tu san xudt vit
li¢u xdy dung.

- Nghién ciru va trién khai ddu tur hé théng biing dd 16t dp lyrc cao trong linh vure sir vé sinh trén
co s Nhiém vu khoa hoc cdng nghé; diu tu cho b phan nghién ctm phat trién (thiét ké, san xuét
khuén mAu. ..) va d6i méi cong téc quén tri theo hudng sb hoa; trién khai diu tu tw dong héa san xudt
tai Cong ty Str Viglacera My Xudn.

- Nghién ciru ning cao chit lugng 16p phil, da dang hoa san phim kinh low-e va phét trién céic
sén phim méi tai Nha méy kinh tiét kiém ning luong,

- Nghién ctu diu tur hé thng quan trj (ERP, s6 hoa dit ligu.. ). Ddng théi, trién khai hé théng
quan tri bdo cdo tai chinh, bdo co hoat dong SXKD hing tufin/thdng tai van phong Téng cong ty.

- Tiép tuc déu tr cho cdc Trung tim R&D cta Vién Nghién ciru va phat trién Viglacera; diu tur
hé thong phong thi nghiém trong cic nhom/linh vye (Kinh, Str, Gach ép lat, ....) cho nhu cu nghién
ctru, kiém dinh va chimg nhin chét Iwong; diu tur cho cong tic daotao nguén nhén lire, co s& vit chit,
trang thiét bi cho Vién nghién ciru phat trién Viglacera, Trudng Cao ding Viglacera va céc don vi
thanh vién; Tiép tuc trién khai ding ky chimg nhn “sin phAm Xanh” déi v6i mét sb san phdm cta
Téng cdng ty; Trién khai xdy dung cic quy dinh, tiéu chi thyre hién chuong trinh “Giam phatkhi thai
khi nha kinh”.

- Nghién ctru, trién khai diu tr cie hang muc khace phi hop véi quy dinh, tinh hinh thyc té cia
Témg coOng ty.

T3 ¢ biéu quyét nhie sau:

Tan thanh: 417.851.234 phiéu | Chiém ty 18 99,293% tong s0 phicu bleu quyét
ctra tit ca cd dong Lham du va biéu quyet

Khong tan thanh: 2.976.480 phitu | Chiém ty 16 0,707% tong sd phiéu biéu quyét
ciia tht ¢a cd dong tham dy va bidu quyét

Khéng c6y kién: 0 phiéu | Chiém ty 1& 0% tong sb phiéu biéu quyét cua tit
ci cb dong tham dur va bidu quyét

Nhur vy, Ke hoach déu tu phit trién nim 2025 da duge thong qua véi ty 1§ 99,293% tong sd
phiéu bidu quyét ciia ¢d dong tham duyr va bidu quyét tan thanh,

13.5. Théng qua cong tic sip xép va doi moi doanh nghiép niim 2025
13.5.1 Tiép tuc thiee hign cdc céng viée lien quan dén thodi von Nia nicée tai Tti‘lg cong ty
Viglacera - CTCP theo Quyét dinh sb 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 (vé viéc Phé duyét ké hoach
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sip xép lai DNNN, doanh n ghiép c6 vn nha nude giai doan 2022-2025) va Quyét dinh s 158/TT, g2-
DNDN ngay 02/03/2024 (vé viée diéu chinh ké hoach thoai vén nha nude tai Viglacera) ciia Thi
tudng chinh pha; chi dao ciia Bo Xdy dung va cdc vin ban sira dbi, b sung c6 lién quan. Thev gian
trién khai: trong giai doan 2024-2025.

13.5.2 Tiép thure hign I trinh gdp vin, tiang von, thodi vén, dong thoi co cdu Igi s¢ hitu vén cita
Tong cong ty tgi cic cong ty thanh vién 33 duge PHDCP thong qua céc nim trudc. Cu thé:

- Tiép tuc trién khai va hoan thanh viéc thanh lap, gop von, ting von tai cac Céng ty: Cong ty
ViMariel - CTCP, Céng ty C6 phan Viglacera Hung Yén, Céng ty C5 phin Viglacera Thai Nguyén,
Céng ty C6 phin Viglacera Phti Tho;

- Tiép tue trién khai céc thii tyc thanh 13p va g6p vén tai Céng ty C6 phén Viglacera Lang Son,
thu tuc téing von tai Cong ty C6 phan DAu tur va Xudt nhip khdu Viglacera;

-Dithue hu;n xong cée thii tuc mua lai todn bd phin vén clia thanh vién gép von con lai tai Cong
ty TNHH Kinh néi Viét Nam (VFG) dé ning ty 1€ s& hitu ctia Viglacera 1én 100%;

- Ciin ¢\t tinh hinh thwe té, thue hién thoai vén tai cée cong ty con, cong ty lién két hoat déng
khong hi¢u qua hojic khéng phis hgp véi chién luge phét trién ciia Tong cong ty.
13.5.3 Théng qua chii truong gop von, ting von diéu I¢, t6 chit Igi cdc cong ty thanh vién trong nim
2025:

a/ Thong qua chi hucmg thanh [4p Chi nhénh, phap nhén méi (véi ty 16 sé hitu von cia Téng cOng
ty t6i thiéu 1 51%) dé trién khai thuc hién céc dy 4n déu tr Khu cong nghiép, Khu d6 thi va nha & khac;

b/ Tam dimg trién khai chu truong g6p von dé ting vén diéu I8 tai Cong ty TNHH Kinh néi siéu
trdng Phi M§ tir 886 ty ddng Ién 1.500 ty ddng;

¢/ Ding viée trién khai thanh 1ip Chi nhanh méi ctia Tong cbng ty tai Tinh Yén Bai, giao cho
Cong ty Thi cong co gidi Viglacera — Chi nhanh Tong cong ty V1g1accra CTCP dam nhiém viéc

trién khai thuc hién dir &n DTXD va Kinh doanh két ¢iu ha tAng KCN Trén Yén, tinh Yén Béi va cic
dur &n khac tai Yén Bai.

Ty Ié bieu quyét nhu sau:
Tén thanh: 417.851.234 phiéu | Chiém ty 12 99,293% tong sd phiéu bleu quyét
cla tit ci cd dong tham du va bidu quyct
Khong tan thanh: 2.976.480 phiéu Ch1cm ty 1 0,707% tdng s6 phicu bleu quyét
cha tit ci cd dong tham dur va biéu quyet
Khong co y kién: 0 phiéu Chlcm tv 16 0% t6ng sb phleu b1eu quyét clia tat
cacd dong tham dur va bidu quyét

Nhur vy, cac ndi dung ctia oong tic sap xép va dbi méi doanh nghi¢p nim 2025 néu trén da
dugc thong qua véi ty 1 99,293% téng sb phiéu biéu quyét cia ¢b déng tham dy va biéu quyét tan

thanh,
13.6. Thong qua dinh hwéng chién hwoc phat trién ciia Tfmg cong ty trong giai doan méi

13.6.1 Tl hong qua dinh lnidng chién liwge phit trién ciia Tang cong ty frong g.rm doan maoi (sau
day goi tit la* ‘Chién luge phat trién ") trén co s& Bdo cdo ctia don vi tir vén chién luge, véi cac néi
dung chii yéu nhur sau;

(1) Binh huémg va muc tiéu phét trién
Viglacera dinh Inréng tré thanh tap doin hang déu tai Viét Nam va trong khu vue trong linh vuc

vat ligu xay du’ng va phaét trién bit dong san tich hop dlch vu, véi quan tri hoat dong tinh gon- chuyén
sdu, niing lyc dbi méi sdng tao manh mé, van hanh sé hoa hién dai va cam két phat trién bén viing,

V6i dinh huéng néu trén, Tong cong ty Viglacera - CTCP xdc dinh cdc mye tiéu chién luge trong
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yéu trong giai dogn phit trién tiép theo nhur sau:

- X#y dung Viglacera tré thanh tip dodn kinh té manh & cd hai linh vyrc: vat lidu xfy dyng va bit
dong sén.

- Chuyén dbi toan dién quén tri hoat dong theo hudng tinh gon, chuyén sau theo nhom, nganh,
bao dam higu qud, tw chii trong timg linh vire, dng thoi ning cao vai trd hogch dinh chién luge va
kiém soat hiéu qua & timg cip do quén tri.

- Phat trién niing luc d6i méi sdng tao, véi trong tim Ia ning cao nang luc R&D, hi¢n dai hoa
cong nghé san xuAt, va riit ngdn chu ky dua san phim méi ra thi tnrdng, nhim dap Gng nhanh hon
v6i nhu clu tidu dimg va xu huéng cong nghé.

- Xdy dung va lan téa thuong hi¢u Viglacera nhu mét biéu tuong ciia chét lugng va uy tin trong
6, ddng thas thiie dy qua trinh vuron thm thirong hidu ra thi truomg quéc té thong qua hé sinh thai
san phim - dich vu tiéu chudn cao.

- Dhy manh chuyén déi s6 toan dién, bao gdm s6 hoa toin bd chudi gid trj tlr sin Xut, quén tri
ni bd dén hoat dong kinh doanh va vén hanh bat dong san, hinh thanh nén ting dit liéu tich hop nham
ning cao hiéu suft diéu hanh va kha niing ra quyét dinh theo thoi gian thue, nhim tbi wu gia tri san
phém dich vy cho khéch hing.

- Tién phong trong phat trién bén viing véi danh myc sén phém thén thién mdi trudmg, vén hanh
tiét kiém niing long, v md hinh khu cng nghiép tich hop dich vu do thi - logistics - tién ich xa hoi
nhim tao gid trj dai han cho nha dhu tur va eng dong.

(2) Céc nhiém vu trong tdm

Dé hién thue hoa djnh hudng va muc tiéu phdt trién trong giai doan tiép theo, Tong cong ty
Viglacera - CTCP s tfip trung trién Khai df‘mg b6 cde nhiém vy trong tAm sau:

- Trién khai chién luge phét trién trong céc linh vure (vt ligu xdy dyng va bit dong san);

- Déi méi va tinh gon cach thire t6 chire hoat dong;

- Niéing cao niing lwe R&D), marketing va ban hang;

- Thiic ddy chuyén dbi sb trong san xut va kinh doanh;

- Diu tur chidu séu dé ndng cao hiéu suft sén xut;

- Phét trién nguf“m nhén lyc.

(3) Chi tiét trién khai nhiém vy “D6i méi va tinh gon cdch thirc t6 chirc hoat dong” thong qua
vide sip xép lai sir hitu vbn va cich thirc quén trj didu hanh trong hé théng Tdng cdng ty

(3.1) Nguyén tdc thiee hién:

- Ciin ¢ir vao tinh hinh hoat dong kinh doan, kha ning phat trién, dong gdp tai chinh va sy pht
hop véi dinh hudng chién luge ciia Tong cong ty d& trién khai: (i) Sép xép lai va t5i wu héa bo may,
cich thite quan trj diéu hanh, bio dim nguyén tic tw chi kinh doanh — tyr chju trdch nhiém vé két qua
hoat dong sin xuét kinh doanh; (ii) Thuc hign phan cép, phan quyén 13 rang, minh bach giita Tong
cong ty vi che don vi thanh vién; (i) Ndng cao ning lyc va ting cuong vai trd hoach dinh chién lwge
vi quan 1y, kiém soét hiéu qua & cip Tong cong ty va timg céip don vi thanh vién dugc lya chon [
nong cit cita timg nhom finh vire.

- T&i wu héa co chu s hit, giam thidu chi phi quan Iy, chi phi giao dich phét sinh trong qua trinh
thyre hién.

- Tudn thii quy dinh phap ludt hién hanh c6 lién quan.

(3.2) Phurong huong thiee hién:
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- Thodi vén hodc gidi thé véi nhimg don vi hoat dong khong hiéu qua hodic khéng nim trong
chién Iuge dai han khi c6 diéu kién thich hop.

- Giit nguyén tu cach phap nhan hoiic gitt nguyén tir cich chi nh:mh va xem xét tinh gon bd ma),r
dé trién khai khi ¢6 diéu kién thich hop ddi véi nhimg don v; khéng niim trong chién luge san xuét
dai han nhung c6 tiém ning chuyén ddi muc dich st dung dét.

- Git Igi cc don vi thude cée linh vie ¢6 tiém niing phat trién, ¢6 nang lue tai chinh lanh manh,
hi¢u qué kinh doanh cao; dong théi sip xép lai ciu tric s& hitu von (bao pdm ci viée xem xét lya
chon mdt cong ty 12 n(‘)ng cbt ciia timg nhém/linh vire) va ddi méi cich thie quan tri didu hanh tai
timg cip cBng ty dé t6i wu quén Iy trén co s danh gia nhu cu chién luge cp thé va hidu qua kinh
doanh thuc té,

Theo do, gidi phip dé thyc hién ¢6 thé théng qua cac hinh thre: sap nhdp, hop nhét, gidi thé, mua
bén, chuyén nhuong, ... theo quy dinh cita phap ludt hién hanh.

13.6.2 DHDCD giao cho HDQT Tong cong ty phé duyét va trién khas chi uai, cac bude cong viée
cén thiét theo tim g giai doan phu hgp véi djnh huéng Chién luge phat trién ciia Tong cong ty dé dugc
dé cfip tai muc 13.6.1 néu trén; qua trinh thuc hién dim bao tuan thi diing quy dinh ctia phép lujt,

Bilu I¢ va quy dinh ndi b cia Tdng cong ty Viglacera - CTCP va dam bdo muc tiéu, hiéu qua dit
ra.

Ty I biéu quyét nhue sau:
Tan thanh: 420.827.714 phiéu Chlem ty 1€ 100% tng s6 phleu bleu quyét cia
tit ¢ cd dong tham du va biéu quyet
Khéng tan thanh: 0 phiu Chlcm t 18 0% tong s6 plucu blcu quyét ctia tht
cd co déng tham dur va biéu quyét
Khéng ¢6 v kién: 0 phiéu | Chié 1cm ty 18 0% tong sb phleu blc,u quyét ciia tit
cd cb dong tham dy va bidu quyét

Nhu vay, cdc ndi dung dinh hudng chién luge phit trién ctia Tong con g ly trong giai doan mai neu trén
d dugc thdng qua véi ty 1¢ 100% tdng sb phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong tham dir va biéu quyét tan
thanh.

13.7. Théng qua thyc hi¢n chi thi Iao ciia HPQT va BKS niim 2024; Ké& hoach niim 2025
13.7.1 Thyc hién ndm 2024
a, Tha lao cua HPQT va BKS

Thuye hién chi tri tht lao/tién lucmg ciia HDQT, BKS niim 2024 duge ciin cir theo Nghi quyét
DHDCP thutmg nién nim 2024 s6 02/TCT- PHDCP ngdy 29/5/2024, cu thé:

-HDQT (05 ngudi) [ 108 trigu dong/ngum/thang,
- BKS (03 ngudoi):
+ Truéng BKS: 92,67 tri¢u ddng/thang;
+Thanh vién BKS: 69,5 tri¢u dong/thing.
b. Tién thudng ciia ngudi quan ly:
Nim 2024 Coéng ty me 'lcmg cOng ty dat mirc loi nhudn trude thuc 1.481 ty déng/KH 1.100 t}r

déng PHDCD giao (dat 135%) Vi viy ngudi quan ly cong ty, bao gbm: I[E)QT BKS, Ban diéu

hanh (Ban Tdng giam déc, K& toan trudng) du kién duge thudng 1,5 thang tién luong/thi lao binh
quin thue hién.

13.7.2 Ké hoach nim 2025
Mirc thit lao/tién Iwong binh quan ké hoach ctia ngudi quan 1y nam 2025 du kién:
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Chi tiéu Don vi tinh Niim 2024 Ké hoach
Kéhoach | Thychién | ndm 2025
. Thit lao HDQT (05 ngu) 108 108 108
2. ThilaoBKS 03ngudi) Trigu ddng/ o
- Trrong BKS ngudi/thang 92,67 92,67 92,67
- Thanh vién BKS 69,50 69,50 69,50

Trudng hop lgi nhudn thie hién cia Cong ty me hoan thanh ké hoach niim 2025, ngudi quan 1y
cong ty, bao gbm: HDQT, BKS, Ban diéu hanh (Ban Tong gidm dbe, Ké toan trudng) dy kién duge
thudng 1,5 thang tién luong/thi lao binh quén thyc hign.

~ Thu nhap, quyén loi khéc va chi phi hoat dong niim 2025 cia HDQT, BKS thure hién theo quy
ché, quy dinh ndi b cia Tong Cong ty.

Ty ié biéu quyét nhie saut:

Tén thanh: 120.827.714 phidu | Chiém ty 1¢ 100% tong s phiéu bicu quyét ciia
it ca ¢b dong tham dyr va biéu quyét

Khéng tan thanh: 0 phiéu | Chiém ty 180% tdng s6 phicu bitu quyét ctia tt
ca cb dong tham dy va bitu quyét

Khong ¢o ¥ kién: 0 phiéu | Chiém ty 160% tong s§ phiéu biéu quyét cia tht
ca ¢b dong tham dur va bidu quyét

Nhur vy, Vige ghi thit lao ctia HDPQT va BK§ niim 2024, Ké hoach nam 2025 di duge théng
qua vai 1y 1¢ 100% tong s6 phicu bicu quyet clia ¢6 dong tham dur va bicu quyét tan thanh.

13.8. Thong qua phéin phoi loi nhufin nim 2024 v ké hoach niim 2025
13.8.1 Phan phéi loi nhugn nim 2024

1) Loi nhuin truée thué va chua trich Quy phit trién KHCN: 1.521.432.413.743 dong

- Trich Quy Pht trién KHCN: 40.000.000.000 dong

2) Loi nhudn Céng ty me truée thué TNDN sau khi trich Quy phat 1481 432.413.743 dong
trién KHCN:

3) Loi nhufin cong ty me sau thué TNDN: 1.192.879.090.875 dong
4) Lgi nhufin sau thué ding dé phén phdi (LNST): 1.192.879.090.875 dong

Trich ldp cac quy, gom:
- Trich Qu§ thudng NQL hoan thanh k& hoach (1,5 thang luong NQL): 2.010.547.876 dong

- Trich Qu§ khen thudng, phuc 1¢i (4,2% LNST): 50.000.000.000 dong
- Trich Qu§ Diu tw phat trién (13,0% LNSTY: 154.498.542.999 ﬂE::-ng
5) Lei nhufin con lai sau khi trich cdc quy: 086.370.000.000 dong
6) Chia cb tirc: ‘
Vén didu 16 chia ¢ tirc: 4.483.500.000.000 dong
Chia cb tirc bing tidn (22% vén dicu 18): 986.370.000.000 dong
Ty I biéu quyét nhne saui;
Téan thinh: 420.827.714 phiéu | Chiém ty 1& 100% tong sO phiéu biéu quyét clia
tht ci cb dong tham dy va bi€u quyét
Khong tan thanh: 0 phiéu | Chiém ty 1€ 0% tng s6 phiéu biéu quyét clia tat
ci cb dong tham du va bicu quyét
Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu | Chiém ty 1& 0% téng sb phicu bitu quyét clia tit
ca cb dong tham dy va biéu quyét

Nhu viy, Phuong dn phin phéi loi nhuin ndm 2024 di duoc thdng qua véi ty 1€ 100% tbng sb
phiéu bidu quyét ctia ¢ dong tham dy va biéu quyét tan thanh.
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13.8.2 Ké hogch phin phéi i nhudn nim 2025
Khi lgi nhudn tnrée thué ciia Cong ty me Vgt ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién Khoa
hoc va cong nghé (ti da 10% thu nhap tinh thué niim 2025) va trich cac quy khac theo quy dinh.

Cb tirc ké hoach niim 2025 du kién 12 22%/Vén diéu 16.

Uy quycn cho HDQT xem x¢t, quyet dinh moi ndi dung/van dé lien quan dén viéc chi tam (ing
¢ tirc bang {ién, mot ln hojc nhiéu lAn, bao dam phit hop véi quy dinh phdp ludt va tinh hinh thue

t& cha Tong cong ty.
T I biéu quyét nhue sau:

Tén thanh: 420.827.714 phiéu Chlem ty 18 100% tong sO phleu bleu quyét clia
tAt ca cb déng 1ham du va bidu quyet

Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong s6 phleu bléu quyétciia th
ca cd dong tham du va bicu quyet

Khong coy kién: 0 phiéu Clnem 1y 18 0% tong s0 phleu blcu quyét ciia tat
ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu vy, Ke hogch phan phéi loi nhudn nim 2025 da dugce thong qua vai ty [€ 100% tdng s6
phiéu biéu quyét ciia ¢b dong tham dy va biéu quyét tén thanh.

13.9. Thong qua K& hoach sir dung cdc quy niim 2025

13.9.1 Pirwong dn st dung quy ddu tir pht trién trong niim 2025
- Quy dAu tur phét trién trich bd sung tir Loi nhugn sau thué niim 2024 14 154.498.542.999 dong.

- Phucmg an st dung; Hu,m hién cac dyr an dau tur phét trién ctia Tong cong ty véi cie dy an khoi cong
mdi, chudn bi dau t theo Ké hoach déu tur phat {rién nam 2025; six dung tang von didu 1¢ tai cac don vi
thanh vién dé trién khai cac du an dAu fur: Céic dy 4n diu tr khu cdng nghiép-nhé ¢riai cde dia phuong (Phi
Tho, Thii Nguyén, Hung Yén, Yén Bdj, ...) va cdc dy ankhdc.

Ty Ié biéu quyét nhur sau:
Téan thanh: 420.827.714 phiéu Clucm ty 1¢ 100% tdng s6 phleu blcu quyét clia
tAt ci o dong tham dtr vil bleu quyct
Khéng tan thanh: 0 phicu Chtem ty 18 0% tong 50 phleu biu quyét ctia tt
ci ¢b dong tham dyr va biéu quyét
Khong c6 y kién: 0 phiéu Clucm ty 18 0% tong s0 phleu bLeu quyét clia tt
ca cb dong tham du va biéu quyét

Nhu vy, Phuong dn sir dung qu§ du tr phat trién trong néim 2025 da duge thong qua voi ty 1€
100% téng s6 phiéu biéu quyét ctia ¢6 dong tham du va bidu quyét tan thanh.

13.9.2 Tinh hinh st dyng quy j phit trién khoa hoc cong ngh¢ (KHCN) ndim 2024 va Plucong dn
sit-dung qup phit trien KHCN trong ndm 2025:

a. S5 dur Quf phét trién KHCN duoc sir dung tai 01/01/2024: 404.035.737.641 dong
b. Sir dung qu¥ phat trién KHCN trong ndm 2024:
+ Hop dong dich vu ti van véi Aosibo: 3.641.759.699 dong
+ Hoat déng kiém tra chdt lugng san phdm va nguyén nhién liéw: 4.627.171.867 dong
+ Hoat déng déo tgo: 8.892.486.400 dong
¢. Trich bd sung Quy phit trién KHCN niim 2024: 40.000.000.000 dong
d. S du Quy Phét trién KHCN duge sir dung tai 31/12/2024: 426.894.319.675 dong

¢. Phuong dn sit dung quy Phat {rién KHCN trong nam 2025:

+Céc d tai KHCN do Vién NCPT Viglacera, Truong Cao diing Viglacera thuchign,

+ Hop dbng dich vu tur vén cong nghé, nghién ciru phat trién voi Aosibo, Hoat dong mua sim
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{hiét bi thi nghiém; Hoat dong nghién ctru va thyc hién cic gidi phap kiém sodt, danh gid chat luong
san phédm, nguyén nhién vat li¢u ciia Vién nghién ctru phit trién Viglacera.

+Dlu tur bd sung thit bj nhiim ddi méi cong nghé, ning cao niing lyc san xuit cong doan Dic
4p lyc thip - Ma PVD ctia Cong ty Sen voi Viglacera.

+ Nghién ciru phat rién san phim méi 12 b) sin phim thiét bj phong tim dong bd phin khiic
trung - cao cip duge thiet ké doc quyén cho l[inh vue sir v& sinh, sen voi cia Tong cong ty;

+Nghién ctru, trién khai ddu ti dé t ddng héa, dong b tai Nha méy Sir Viglacera My xuan cho
toan bd cic cong doan sin xuét nhu bang ap lve (tao hinh), phun men (robot), kiém tra san phim, vin
chuyén tir dong gifta cdc cong dogn . ... qua do ting ning sudt lao dong, chit luong sin phim, giam
gi# thanh/chi phi san xudt.

+ Tiép tuc diu tr cho nghién ciru phét trién céc dong sin phém kinh tiét kiém niing lugng, kinh
théng minh, kinh ty 1dm sach, kinh ning lxong mit trdi ...

+ Nghién ctru diu tw may méc, thiét bi khac tai cac don vi phy thuge Téng cong ty.

4 Nighién ciru va trién khai hé théng quan tri (h& thong ERP, 6 héa dit liéu....) tai Tong cong ty
va cac dom vi thanh vién.

+ Hoat ddng dio tao; C4c hoat dong va dé tai NCPT khic.

Phuong én sir dung chi tiét di véi Quy phat trién khoa hoc va cdng nghé duge ty quyén cho
HBQT Téng Cong ty xem xét phé duyét.

Ty 16 biéu quyét nhie sau:

Tén thanh: 420.827.714 phi¢u | Chiém ty 13 100% tong sb phicu biép quyét cia
tht ci cb dong tham dir va bidu quyét
Khéng tén thanh: 0 phiéu | Chiém ty 1¢ 0% tong s phiéu bicu quyét cia tat
c4 cb dong tham dy v biéu quyet
Khéng co y kicn: 0 phicu | Chiém ty 16 0% tdng s0 phicu bicu quyet ctia tht

ci ¢b dong tham du va biéu quyét

Nhur vy, viée sir dung quy phét trién KHCN nim 2024 va Phuong 4n sir dung quy phat trién
KHCN trong nim 2025 da dwoc théng qua véi ty 1& 100% tdng sb phiéu biéu quyét ciia cb dong tham
du va biéu quyét tan thanh,

13.10. Théng qua viée Iya chon cong ty kiém to4n ddc Iip cho niim ti chinh 2025 va cic
ndi dung lién quan.

Uy quyén cho HDQT Téng cdng ty: lua chon Bon vj kiém todn trong sb 05 Cong ty: PWC, EY,
KPMG, Deloitte, AASC & thyc hién kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2025 trén co & dé nghi clia
BKS Tdng cong ty; Quyét dinh danh sach, cdng ty kiém toén thyrc hién céc hoat ddng kiém ton khéc
theo quy dinh phép luft trén co s¢ dé nghi ciia BKS Tdng cong ty.

Ty I biéu qtgaé’f nhie sau:

T4n thanh: 414,594,620 phiéu | Chiém ty 1¢ 98,519% tong 58 phicu bicu quyt
cita tht ca cd dong tham dur va bicu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu | Chiémty 18 0% tdng s6 phiéu biu quyét cia tat
ca cb doéng tham du va biéu quyét

Khong c6 ¥ kién: 6.233.094 phiéu | Chiém ty I¢ 1,481% tong s0 phiéu biéu quyét

ciia tht ci ¢b dong tham du va bidu quyét

Nhur vy, viée lya chon cong ty kiém toan doc fp cho ndm tai chinh 2025 va cée ndi dung li€n
quan d dugc thong qua voi ty 1§ 98,519% tong sb phiéu biéu quyét clia co dong tham dy va biéu
quyét tan thinh.
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13.11. TllOl]g qua du,u chinh, bo sung nganh, nghd kinh doanh ciia Téng céng ty va sia
dbi, bd sung Pidu 1§ cia Tong Cong ty

Hién nay Tong cOng ty dang lap trung trién khai, quan ly rit nhidu dy 4n KCN, Khu d6 thi, Nha
& tai céc tinh. D& md rdng pham vi hoat dong SXKD cta Tong cong ty, d& nghi DHDCD phé duyét
chc ndi dung sau:

- B4 sung 10 nganh nghé kinh doanh (ahu Phy lyc dinh kém).

- Sira di khodn 2 Didu 3 ciia Diéu 18 Té chire va hoat dong cla Tong cong ty Viglacera—CTCP
nhim cdp nhat twong (mg nganh, nghé kinh doanh sau thay d6i nhur néu trén.

- PHDCD giao Ngudi dai d1¢n theo phip ludt clia Tong, cong ty: ban hanh Diéu 1 sira ddi bd
sung khodn 2 Dleu 3 ctia Piéu 1¢ TS chite va hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP; thue

hién céc thi tuc can thiét theo quy dinh cta phap ludt dé théng bio thay déi ngi dung ding ky doanh
nghiép theo quy dinh ctia phép ludt hién hanh.

Ty Ié bidu quyét nhu sau:
Tan thanh: 417.851.234 phiéu Chlcm ty ¢ 99,293% tong sb p}ucu bleu quyét
clia tht ca cd dong tham du va biéu quyet
Khoéng tan thanh: 2.976.480 phiéu Chjcm ty 1€ 0,707% tdng sb phlf:ll bleu quyét
clia tit ca cd dong lham du va biéu quyet
Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong s6 phiéu biéu quyét cia tat
ci cb dong tham dur va bidu quyét

Nhur vay, viéc didu chinh, b sung nganh, nghé kinh doanh cua Tong cOng ty vi stra ddi, bo sung

Diéu 18 ctia Tong Cong ty dé dugc thong qua véi ty 1§ 99,293% tdng s6 phiéu bicu quyét ciia ¢d dong
tham du va biéu quyét tan thanh.

13.12. Théng qua giao dich véi cic bén c6 lién quan nim 2025

Théng qua viée ky va thyc hién céc hUp dbng, giao dich ¢6 ndi dung chinh dé phuc vy hoat dng
san xuat, kinh doanh, déu tur clia Téng cOng ty thude linh vyc vat ligu xay dung, bit dong san trong
nidm 2025 gifia Tong cdng ty Viglacera— CTCP véi ngudi co lién quan, 6 gid tri hude thim quyén
ciia PHPCB theo quy dinh tai Diéu 1& Tong cong ty, Piéu 167 Luit Doanh nghiép 2020, E‘ueu 293
Nghi dinh 155/2020/ND-CP hudng dan Ludt chimg khodn 2019 (ngoai trir cic hop ddng bj cim thyc
hién theo quy dinh clia phip luat, néu c6),

Giao/lty quycn cho HBQT Téng cong ty quyet dinh cac ndi dung chi tiét ctia méi giao djch, hop
dong; chi dao ky két va trién khai thuc hién hop dong, giao dich néu trén dam bao tudn thi ding quy
dinh ctia phap ludt, Diéu 1 va quy dinh ndi bd cia Téng cong ty Viglacera - CTCP

Ty 16 bidu quyét nhu sau:

Tén thanh: 404.328.540 phiéu Chjcm ty I¢ 96,079% tong sb pllleu blcu quyét
cha tit ci cd dong tham du vﬂ bitu quyet

Khéng tin thanh: 3.001.480 phiéu Chlcm ty le 0,713% tong s6 phleu bleu quyét
ciia tAt ca cd dong tham du va biéu quyct

Khéng c6 y kién: 13.497.694 phiéu Chlcm ty lc 3,208% tong so phieu blf:u quyét
clia tht ca cb dong tham dy va biéu quyét

Nhu vily, giao dich véi cde bén 6 lién quan nam 2025 di duge thong qua voi ty 1€ 96,079% tdng
s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong tham dy va bidu quyét tan thanh,

II. THONG QUA DU'THAO BIEN BAN, NGHI QUYET DAI HOI VA BE MACDATHOI

Bién ban ky hop PHBCD thudng nién niim 2025 duge Thur ky dai hoi ghi lai ddy da, trung thuc

valdp vaongay 10/6/2025 ngay sau khi PHDPCP thudng nién niim 2025 ctia Tong cong ty Viglacera-
CTCP két thiic nghj su.
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Ba Ngé Thi Thu Linh - Thay mét Thur ky Dai hoi trinh bay trude Pai hoi ndi dung Dy thao Bién
ban va Nghj quyét DHDCD niim 2025 ctia Téng cong ty Viglacera— CTCP.

Pai hoi tién hanh biéu quyét thong qua ni dung ctia Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
Ty I¢ bidu quyét nhe sau;

Tan thanh: 420.827.714 phiéu Chlem ty 1€ 100% tong sb phleu bleu quyét clia
tit ci cb dong tharn dq,r va biéu quyet

Khéng tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tong s6 phleu blcu quyét clia tat
cach dong tham du va biéu quyct

Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu Chlem 1y 180% tdng s0 phleu bleu quyét cia tit
ca cd dong tham dy va bitu quyét

Nhu vy, tai Dai hdi, Blcn bin DHE)CB thudng men nim 2025 da duge thong qua véi ty 18
100% tong sb phiéu biéu quyét ciia cb dong tham du va biéu quyét tan thanh.

Dai h{i tién hanh biéu quyét thong qua ndi dung ctia Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

Ty lé bidu quyét nine sau:

Tén thanh: 420.827.714 phiéu Chlem ty 18 100% tong s6 phieu biéu quyét ciia
tht cé c6 dong tham dy va bifu quyét

Khéng tén thanh: 0 phiu Chlem ty 18 0% tong s6 phu:u bidu quyét ctia tat
ci cb dong tham dy va bicu quyét

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu | Chiémty 18 0% tong s6 phu:u bleu quyét clia tht
ci b dong tham dur va biéu quyét

N]ur vdy, tai Dai hoi, Nghi quyet DHBCP thudng nién ndm 2025 da dugc thdng qua voi ty 1€
100% tdng sb phiu biéu quyét cha co dong tham dyr va bidu quyét tan thanh.

Dai hoi bé mac vao ltic 12 gior 28 phiit ciing ngay./.

THU KY PAIHOI

Ba Ngb Thj Thu Linh .. ...@‘S(WV

Ba Pinh Thi Tinh c.ovvveeeefferninienanaes
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PHU LUC 01:

NGANH NGHI KINH DOANH BO SUNG
CUA TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

STT Tén nganh Mi nganh
1 Kiém tra va phin tich k¥ thudt 7120
Chi tiét; Phan tich, gidm dmh céc loai tai nguyén, khoéng san, hoa chit,
nguyén liéu, thanh phém, chét xir Iy méi trudng, cung clip d;ch vy, tu van,
giam sat, danh gia tdc dong moi trmm;, y va cOng nghé xtr Iy moi trudmg
2 | Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc k§ 7212
thudt va cong nghé
Chi tiét:
- Nghién ctru khoa hoc cong ngh¢ xir ly méi truong, trién khai ung dung
cac tlcn bd k¥ thudt, bao gom nghién clru co ban, nghién cttu u'ng dyng,
san xudt thir nghiém dé tao ra cong nghé, san phim, vét liéu tlnct ké, ché
tao thict bi cho linh vire xir Iy méi trudng va cic nganh kinh 1€ khic.
Tham gia tuyén chon ddu thau thyc hién cic nhiém vu khoa hoc- cong
nghé cua Nha nude, bd, nganh, doanh nghlcp
- Xir Iy & nhi€m trong cac linh vic méi tnmrng tai cic khu céng nghlgp
- Phén tich chat lugng mbi truémg, xit Iy mdi trudmg trong nude va nude
ngodi.
3 Thoat nude va xir Iy nuéce thai 3700
4 Xt Iy va tiéu huy rac thai khong doc hai 3821
s | Tai ché phé ligu 3830
6 | Xu Iy 6 nhiém va hoat ddng quan Iy chat thai khac 3900
Chi tiét: Xtr 1y 6 nhidm va quan 1y chit thai.
7 | Chudn bj mat bang 4312
Chi tiét:
- Tim hidu mit bing xay dlmg,
- Dich vu dinh hinh va giai phong mat bing;
- Dich vu dao bai va di doi dét;
- Dich vu chudn bj coéng trudng dé khai thic mo (ngoai trix cac dich vu:
bdn cac vat lidu tir cac djch vu théo d& va dép bo; do min, nd min va céc
loai tuong ty, cac hoat dong lién quan dén khai thac mo, khoang sén, dau
va khi dbt; khir ddc cho dat)
8 Khai théc, xir [y va cung cip nudc 3600
Chi tiét: Khai thac, xir 1y va kinh doanh nudce sach phuc vu sinh hoat, san
xudit va cdc nhu cdu khic,
9 Sin xuAt bé tong v cdc sin pham tir bé tong, xi miing va thach cao. 2395
10 | Hoat dong djch vu hd trg khéc lién quan dén vin tai.
Chi tiét: Dich vu dai Iy, giao nhin vin chuyen Logistics; Dich vu 1 trg 5229

khac lidn quan dén vén tai chua duge phédn vao déu.

20



CAU HOI THAO LUAN
(Binh kém Bién ban hop Dai hi dong ¢6 dong thicng nién nim 2025
Téong céng ty Viglacera - C1CP)

VGC4T2

- Tong quy dit BDS KCN con lai
c6 thé cho thud? Anh hucmg cua
bién dong thué quan thé gi¢i dén
SXKD Tong cong ty? Ban linh
dao danh gid ndm 2025 ¢6 thé 1ip
day, dem lai bao nhi€u doanh thu?
- Tién @6 phdp Iy Déc Pa Tring,
Song Coéng 2, Trin Yén? Khi ndo
cdc KCN nay cé thé dua vao khai
thac?

- NM Pht m§ vin hanh 100% céng
sudt chwa? Co giip khé khan gi?
GD2 trién khai dén dau? Dy kién
khi ndao dua vao vén hanh?

- NOXI: 2025 VGC tip trung
trién khai DA ndo? DA Kim chung:
hién dang & giai doan ndo, du kién
khi néo m¢ ban?

- Tién d6 thodi vén Nha nuéc? Co
viréng méc hay khong, hinh thirc
thodi vén 12 gi?

VGCA689

- KCN cii va siip téi cia TCT - chi
tra tién sir dung dft todn bd véng
ddi 50 nam hay hang nam? Néu tra
theo timg nim thi ¢6 chuyén giao
cho khach thué khong? )
- Ty 1€ s& hitu cdc KCN téi nhu thé
nio?

- Cubi quy 172025, khoim backlog
cac khodn ddt c6 thé cho thué
dwoc, cdc vin dé bi tri hodin do thué
quan, hién tai cé bao nhiéu ha c6
thé cho thué duge, 3 quy 16i cho
thué dugc bao nhiéu?

- Gidi thich bién Loi nhuén gdp suy
gidm trong nidm 2025 so vé&i 20247
- BCTC kiém toén 2024: trang 56,
chénh lé&ch giita s6 chung va thuyét
minh chi tiét ctia chi phi gid vén
mang cho thué dét va phat trién co
s¢ ha tng? Ly do nao?

- Co ché thi diém Dy én nhd &
thwong mai trén dt khong phai dét
&, thi diém cdc Dy dn Binh Duong
—chia sé thong tin chi tiét vé du 4n,
thép ting hay cao ting, dién tich
bao nhiéu, khi nao ghi nhin doanh
thu lgi nhuin?

BDS KCN:

CS thué quan My viéc My 4p thué quan tam thoi 10%
tir 5/4/2025 chiic chiin s& c6 anh hudng. Theo do, cac
nha ddu tur 1a khach hang truyén théng nhu Han quéc,
Nhit ban, Pai loan déu xem xét than trong viéc dau tu
cdc du 4n,

Tdng cng ty c.ung di va dang theo dbi sat sao qua
trmh dam ph{in ctia 2 chinh pht, véi nhin dinh du kién
thué quan & miic 20-25%. Tﬁng cong ty cling di cha
ddng pip gd cdc nha diu tu dé trao dbi, nim biit tinh
hinh v c6 tim cdc giai phap thdo go cdc lché kh#n cliing
véi cac nha diu tu.

Tinh hinh ndm 2025: ben canh nhimg bét lgi va kho
khin do 4nh hudng thué quan, tuy nhién cling ¢o
nhitng loi thé chung va loi thé riéng tir cac KCN cia
TCT. Theo d6, IQI thé chung duge xem xét tlr viéc ra
sodt chudi cung g, hang hda cé xuit xr tir Viét Nam
sang M s& dugc hutmg loi tir xu huéng dich chuyén
chudi cung ng khoi Trung Qubc, vi vay mdt s6 Doanh
nghiép van c6 thé ddu tu mé rong san xudt; dong thoi
thu hit céc nha dAu tur it bi anh hudng khi xudt khiu
sang thi trudng M§ nhu san xuét ddp tmg thi trudmg
trong nuéce va cée thi trueong khic (ngoai My)

Bic thi ciia cdc KCN Viglacera ¢6 loi thé riéng nhu
daco quy dAt sach hon 600 ha, v6i ha tAng, tién ich da
duge diu tur dong b, cong vdi chinh séch dich v 1
clra, ho tro ti da cho cdc nha diu tu (khach hang) ¢6
thé trién khai ddu tw, nhanh chéng san xuat. Mt khac,
Viglacera cling dd sfin sang c¢6 cac Khu nha & cong
nhén/nha & XH, thuén lgi dap (g cho nhu cu v& nha
¢ cho CBNCV cua cac nha du tu. Véi viéc ning cao
chét lwong, phat trién cac KCN xanh théng minh, so
héa trong quan 1y vén hanh cling 1a co hoi thu hat déu
tur tét nhit,

Giai phdp trong ndm 2025: Tong cong ty ciing s& nep
tuc theo di, bdm sdt tinh hinh chinh séch thué quan va
co gidi phap phu hep va hiéu qua; duy tri gla cho thué
KCN ciing véi ning chét fugng dich vu vin hanh/ha
tang khu cong nghlep, cling véi chi phi du tu c6 xu
hudng ting do gia vit lidu tang, didu niy ciing thé 1am
giam loi nhuén gdp so véi ndm 2024, tuy nhién myc
tiéu tbi da kha ning khai thac va hiéu qua.

5 thang ddu nam Tdng cbng ty di ky duoc Hop ddng
cho thué khoang 51-52ha, hién nay ciing da va dang
tiép xtic mdt sb nha ddu tr 1én trong linh vuc céng
nghé cao, chua bi anh hu’(’)’ng bi chinh séch thué quan
tir M§; dam phén dé tiép tuc cho thué khoang 50-60
ha, do d6 ké hoach nim 2025 dy kién kinh doanh cho
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-Tién d(’j thoai von nha nudc — hién
dang & giai dogn ndo, khi nao hoan
tat?

VGC4248

- KH 2025: Doanh thu hgp nhét
ting 21%, Loi nhuén téng 7%, xin
cho biét nguyén nhén ting trudng
Loi nhuén thip hon?

- Giai phép thic ddy mang cho
thué KCN khi VN dang giip céc bét
lgi do chinh sach thué quan.

- Dénh gia ciia Ban Lanh dao vé thi
trudmg VLXD cic thang y ddu nim
va cuoi niim 20257 Méng Kinh nhu
thé nao?

- KH 2025 c6 kc hoach chuyén ddi
quy dit mot sb Cong ty thanh vién
dé thyuc hicn du an nha & thuong
mai? Chuyen ddi bao nhiéu ha quy
dit, trong ngiin han thue hién bao
nhiéu? Cdc Dy 4n chuyén ddi nay
tap trung & phin khic nao?

VGC4385

- KH 2024, Doanh thu thuc hi¢n
90% so voi KH, Lgl nhudn trude
thué ting trudng gin 50% so v&i
KH. KH 2025, Doanh thu KH ting
21%, Loi nhudn ting 7%, d& nghi
xem lai s liéu KH.

- KH 2025 Doanh thu thuin Céng
ty me ting 42% so voi tety ting
21%. Nitm 2024, Doanh thu cty me
dat 80% KH, Tcty dat 89% KH,
nhin dinh la Cty me ting hon so
v Tong Cong ty.

- Tonb cOng ty o kho khin, thuan
lgi gi trong tinh hinh thué quan clia
M§, c6 chién luge gl trong tinh
hinh nay?

VGCO167

- Tinh hinh kinh doanh cta nha
mdy kinh Phi M§ va mang VLXD,
tinh hinh canh tranh dit doi do
hang trung quéc va toto ¢é chién
luge giam gia 30% tit ca cic miit
hang, VGC ¢6 chién luge gi dé
mang VLXD khdng bi sut giam
frong nam 2025

- BBS KCN chiém bao nhitu %
trong co cfiu Doanh thu, bién loi
nhudn dy kmn nam 2025'?

- Cip nhat tién do, ké hoach du 4n
Thing Long Nol 3.

thué 120ha (ndm 2024 ~ 150ha) la ¢6 co s& va kha thi;
cée khach hang hién Tdng céng ty dang dam L phdn va
hudng t6i cling 1a cdc khich hang da du’o‘c Thng cong
ty tlcp xuc t1ép thi m&i goi dau tu tir nhiéu nam nay.
Co cdu von cila cdc dic dn KCN mdi: Hién nay, vm
nang lyc va uy tin etia TCT trong Iinh vue phét men
KCN, TCT ciing dugc nhlcu dia phuorng méi goi ddu
tu, Téng cong ty s& phat trién cac du an KCN tai céc
dia phuorng cé diéu kién va loi thé kinh doanh trén co
sO pilt ty 1¢ von chi phéi, chuin bi du tu cac KCN tbt
nhat cho tuong lai.
Nha & xi hji:
Hi¢n nay, Chinh phi cling da ¢4 céc chinh sach d8 théo
gd t6i da cdc vuong mic (nhu mé rong adi tuc;rnf,, céc
thu tuc déu tr ...), tao dieu kién cho DN dau tu phat
mén trong linh vue NOH, NOCN. Vi Viglacea, TCT
nim br.lt nhlrng diéu kién thudn loi nay dé tép trung
phat trién cdc du an NOXH, NOCN ciing vdi cac du
an KCN cia TCT; du kién ndm 2025 dua vao sir dung
hon 2000 ciin hd, dap (ng nhu cdu cla cic nha diu tur
thué cho cac CBNV cita ho tai cdc KCN, theo dé ting
tinh hip din cia BDS KCN ciia Tbng cong ty.
Voi Dy dn Nha ¢ Kim Chung (Toa CT3): hign dang
duge TCT xiic t1cn trién khai theo tién d6, dy kién
hoan thanh vao cudi nam va da didu kién m& ban theo
quy dinh,
Nha ¢ thuorng mai:
Song song véi phit trlen cdc dy an NOXH, Tong cong
ty cling d va dang trién khai khao sat dé phét trién c4c
du dn nha ¢ thuong mai c6 tinh kha thi, ¢ hi¢u qua.
Véi cac dy 4n nha ¢ thuong mai thi diém theo NQ
171/2024/QH15 cla Quoc hdi va NB 75/2025/NB-CP
ctia Chinh Phix: Hién Téng cong ty dang dé xuét hd so
voi cdc dia phuong ctia 7-8 dir 4n cé vi tri 14 cdc nha
mdy & Biic Ninh, Quang y Ninh, Binh Duo'ng vaHa N(,)I
Theo d6, Tong con;, ty dang lam vn,:c voi T vin dé
xay dl,mg phuong 4an phit trién duy 4 an dé co tinh kha thi
va hiéu qua kinh doanh khai thac tdt nhat Véi cac dy
an ndy thong thuong cin thai glan dé trién khai trong
vong 5 nam, trong doé trién khai cdc tha tuc, cdng tac
chuan bi ddu tur khoang 2 niim; do do trong nim 25-26
hoin tat cc thi tuc diu tw, dy kién s& khai théc hiéu
qua tir ndm 2027 (tir nhiém ky 2030) Tuy nhién, qua
trinh thyc hi¢n TCT sé& ddy nhanh ucn d6 t6i da dé khai
thc hiéu qua cdc du‘ an nay sém nhat.
Tuong ty, mot sb dy 4n tai cdc dia phucmg nhr Bic
Ninh, Pht Tho cling dang trong giai doan khao sat,
nghién ciru dé xudt, chufin bi diu tu ... s& bdo céo cé
déng cu thé sau.




- KH mét s6 DA BDS thwong mai
ndqo c6 ngudn thu nim 2025
khong?

- NOXH c¢6 bién lgn nhudn thép,
khéng that sy hd.p din

- Tién d6 thoai von Nhé nuée, co
dong 1én 1a Ha tAng GELEX c6 ké
hoach tham gia ting s& hitu von tai
VGC khéng? Hay la dé nhu hién
nay va phéi hop vé1 VGC dé tim
kiém tb chirc dau tw méi.

V& vin d¢ Ty 1§ ting trudng Loi nhufin chwa
tuong thich véi ty I¢ ting tru'o’ng Doanh thu:

Béit dong sin KCN: ’Irong, co cdu thi Loi nhudn chung
do cho thué diit ha tang déng gop cao nhét. Tuy nhién,
hién nay chi phi diu tr KCN hién nay dang ting (cat
san ldp, st thép, .. ) va dnh hucmg tir yéu 16 thué quan
clia My (Céc nha diu tu thir chp KCN ciing dang can
nhic véi viée thué KCN). Do d6, doanh thu tir méng
KCN s& giam so véi niim 2024 (kho&ng 400 ty), chi
phi ddu tu tﬁng nén loi nhuan s& thip hon nim 2{]24
Bur dgng san Nha ¢: hién dang ¢6 xu huéng phit trién
tt; Iinh vyre Nha & xa héi dang duge Chinh phi ¢6 céc
chinh sach thao g tbi da (o rong dbi tuong khich
hang, tao diéu kién cho phép chi d!nh thau nha diu
tu/nha thiu .. ), tao didu kién thic diy tién do diu tu
va kinh doanh dbi véi linh vire nay.

Linh vire vdt ligi: nim 2024 12 nim khé khin nhét véi
VLXD; tuy nhién 5 théng diu nam 2025, hiu qua hoat
dong trong linh yie ndy dang tét dén; c6 loi nhuén.
Tuy nhién, ty suit lgi nhuéin thip hon so véi linh vire
bat dong san KCN.

Viéc gidm Doanh thu KCN, ting Doanh thu VLXD,
do vily giam bién lgi nhudn gdp ctia Tdng cong ty. Do
d6, TCT xem xét diéu chinh Ké& hoach SXKD cho phu
hop, trong do:

- Tap trung trién khai vio cfic DA KCN ¢6 loi thé:
Song Cong , Dbc D4 Tring ... ddu tr dé don diu cho
céc nim tdi.

- Tép trung tai co chu nhém VLXD dé nang cao ty sut
lgi nhudn. Tap trung ddu tu chiéu siu cdc méng Si,
kinh, gach dé gia ting hidu qua; phat trién céc vat hf;u
mdi: gia céng sau kinh (kinh ty lam sach, kinh chong
phﬁn quang, kinh tur phat dién trén vach, ...).

Doi véi NM kinh Pha My:

- Hoat dong 100% cong sudt; da c6 151 ngay sau khi
hoan thanh diu tu dua vao vin hinh. Tuy nhién, tir
niim 2024 dén nay, gia ban c6 xu huéng gidm (mic di
hi¢n nay cic loai VLXD déu tang pid). Nguyén nhén
chtl yéu do canh tranh tu' hang nhép khiu (canh tranh
khéng lanh manh) va xudt khiu khé khin do hang rao
tai cdc nude nay (trong khi viéc nhip khau vao VN dé
dang do hang rio kha long). Hién nay, cic doanh
nghiép ciing da ndp don khai klén chéng béan pha gid
va di duge co quan thAm quyén 1iép nhén hd so.

Do vily, giai doan 2 dang tam dimg, s€ dugc xem x¢t
tiép sau khi vén dé canh tranh thuong mal khong lanh
manh tir hang nhip khiu duoc giai quyét.

V& dir phong cho tinh lmong khi chinh sich thué
qum cua My bét loi nhiit:

bay la vén dé vi md 4nh huong 1 dén toan b céc nganh
kinh té trong nudéc. Riéng dbi voi TCT, piai phap muc




tiéu [4 trién khai dau tr phét trién cac du 4n nha & (nha
¢ XH, nha & thuong mai) dang ¢4 xu huéng phat trién
t6t (v1 dy hién tai da tham gia lién doanh véi ty 1¢ chi
phéi d& dau thiu nha diu tr dyr 4n NOXH tai Tién
Duong- Ha Noi ~ 40ha), trién khai khao sat, chuin bj
ddu tur phét trién céc du dn nha & khic. Dong thivi, tiép
tuc phat trién céc du an diu tir bit dong san KCN (TCT
c6 loi thé va dang c6 hitu qua).

Thoi von Nhi nuéc:

BXD dang thim dinh va dang h3 trg nhidu vé vige
thoai vén.

Cd déng Cty ha ting GELEX: cling phm hc;rp v6i Tong
Cong ty xtc tién 1am viéc v6i nhiéu nha diu tu phu
hop lam cb déng chién luge nhung cac nha dau tu cling
dang xem xét do anh huéng ciia thué quan, vén dé dinh
gla ¢b phiéu.

Vé phia Tdp doan GELEX: du tu chi phdi va chura c6
nhu céu ting thém. '

Dai hji ndy, Tong Cong ty trinh DH viée t4i céu tric
| todn dién VGC dé dam bao phét tri¢n, hoat dong hiéu
qua hon trong tuong lai.

Giai doan ndy cling c6 nhiing khé khéin nhét dinh, BDS
co tinh chu ky, Téng Cong ty chu dong thich umg va
chuycn dbi phu hop. Tong Cong ty ¢ céc chién Iucrc
ngin han phit hep, duy tri cho Tong Cong ty phat trién
nhu TGD trinh bay.

Phip Iy 3 KCN méi:

- KCN S6ng Cong hién da dugc khdi cong, di gta1
phéng mit bangkhoang 80ha, dén thing 6 s& glal
phong mit bing duge khoang 120/300ha va di cé
khéch hang thué dal

- KCN Déc D4 Tring: Da tién hinh dong thd, gidi
phong miit bing khoang 70ha; KCN hién duge nhiéu
nha dau tur quan tdm do ¢6 vi tri thudn lgi, trong khu
kinh t& Van Phong.

- KCN Tran Yén: day 1a KCN c6 v tri dia Iy thudn logi
cho logistics; cong tac giai _phong mit bing ciing c6
didu kién thuan loi; Dy klen s& dugc khdi cong dip
19/8 v dang dugc xic tién thu hit ddu te vio KCN.
Vige trién khai cac KCN ndy, TCT nghiém chinh chép
hanh theo cdc thi tuc phap 1y quy dinh.

Duin To o hop Thing Lnng Nol: TCT dang cung véi
Tu vén nghién ctu thiét k¢, tinh todn phwong 4n dé
xudt dam bao téi uu hiéu qua va kha thi. Du kién phan
déu hoan thanh phu'cug an trong niim 2025 dé dé xudt
thanh pho Ha ndi phé duyét diéu chinh, hoan thién thu
tuc dé khoi cdng dy 4n trong nim tiép theo.




Trang 56-57 BCTC di kim todn niim 2024: chénh
]@ch gid von BDS KCN:

Tién dj diu tur ciia du 4n KCN thudng trong théi gian
dai. Do d6, hing nim TCT ra sot lai Téng mirc/chi
phi diu tu thuc hién cla céc dl,r én va phén bd chi phi,
do vy anh hudng dén gia vén hang ban khi cho thué.

Theo dé, tai Bao cdo tai chinh cia TCT va ndi dung
kiém todn tai bdo cdo cia Cong ty kiém todn da ght
r3: Gid von cho thu@ da tinh dén anh hlrérng tir didu
chinh TMBT ctia cdc du 4n Yén Phong mfx rong, Phi
Ha, Dong Vin, ... va céc bit todn hop nhét.

Mt khdc, nhin chung cic Dy an KCN ciia TCT déu
duge trlén khai c6 gid trj chi phi ddu tu thue hién gidm
duge so voi Téng mire diu tu du kién nén kha nang loi
nhudn/hiu qua tir du 4n sé tang thém.

VGC3763

Cée goi y cho HPQT dé phat trién
bén vitng, dai han:

- VGC chn nhéc mé rong phdt trién
KCN xanh va théng minh, ting
dién tich va ty 1& lip ddy KCN hién
hitu, m& rong tai cdc KCN tai
viing kinh té trong diém, ...

- VLXD: ddy manh sin phim
VLXD xanh/cao cép, giam tiéu thy
ning lugng, phat trién cac dong SP
mdi, da dang danh myc héa SP.

- Mé 1ong xudt khiu va qubc té
héa: m& rong sang Asian, EU,
Trung Dﬁng, Mj‘f va Bic My,

- Piu tu vdo cong nghe S0, cong
nghé hoa qufm tri; dau tu nha may
thdng minh, t6i wru héa vén hanh.

- T‘u cu triic tai chinh: ning cao
hé s6 lm nhiém DN, gle’lm ty 18
no/vén, on dmh gia co phidu, tiép
tuc thodi vén nhia nuéc theo 16
trinh, .

- Philt tridn nguén nhan lyc chét
lugng cao, xdy dung nhfin sy ké
thira.

Cém on déng gp cla cd déng. V& céc ndi dung cd
déng déng gép, Tong Cong ty da thucmg xuyén thue
hién va da c¢6 muc tiéu, chién luge cu thé cho timg linh
vuc trong dai han/ngén han.

VGC4501

- NOXH Kim Chung: gia niém yét
thco cong bo khodng 18,5
triéu/m2, nhu chia sé ctia BLD thi
VLXD xu huéng ting, liu gia md
ban cé tdng 1én khéng hay duy tri
mirc nhu dy kién do anh huéng
cua gia VLXD?

- NOXH Tién Dwong: khi nao trién
khai xdy dung, thai gian hoan
thanh, mirc gia du kién?

- Cty CP Kinh Pap Céu - DN cé
vbn ciia Tong Cong ty: c6 no

Dy dn Kim Chung: Hién tai, glé VLXD tang manh ; tuy
nhién TCT sé thuc hién cic giai phap dé han che anh
huong nay, cb gling gitt duge gid bén da niém yét. Tai
thoi diém mo bén, s& duoc ra sodt, quyét ton theo quy
dinh cia nha nude, chi phi dau tu s€ duoc clp nhit
theo thue té, truong hop ty sudt loi nhun dnh hudmg
s€ dugce xem xét, dam bao theo quy dmh

Du an T1en Dmmg Hi¢n tai, du 4n vin dang trong giai
doan dAu thiu Iva chon nha ddu tu, hién glér ¢6 1 nha
déu tur ndp hd sor quan tdm (1a lién danh ctia TCT véi
2 déi tac). Viée cong bb cac théng tin cAn tuin tha quy
dinh; cdc thong tin dwge cdng khai theo quy dinh da




BHXH Bic Ninh 1,67 ty dong —
cham dong 94 thing - y kién cia
BLD v¢ ndi dung nay?

dugc ding tai nhur dia phuong dé cong bo. Bﬁy la DA
TCT di nghién ciru tir nhiéu ndm nay va phén du s&
dat va hoan thanh muc tiéu dit ra.

Cong ty Kinh D4p Cu: La nha mdy kinh dAu tién tai
Viét Nam, dugc Lién X6 (cu) hé trg déu tu, do cong
ngh@ lac hau, chét luong thip nén da dugc dimg sin
xuft va hign dang thye hién cc thu tyuc dau tu nha &,
dugce Tong cong ty cho ndp hd so d an thi diém theo
Nghi quyét 171 ctia Quéc hoi va Nghi dinh 75 ctia CP.
Sau khi chuyén dbi, cé dong tién s& thuc hién hét cac
tht tyc lién quan

VGC 4640

- Chia sé viéc Tong cong ty co thé
quéang céo cdc san phim cia TCT
trén cdc san TMBT, ting cuong
tiép cgm t]u trudng.

- B¢ xult TCT phat huy cic thé
manbh, tranh cac DA rii ro. Chia s¢
vi€e c6 thé dé xuét mot s§ dy an
BDS tiém nin g

Cam on quy ) dong Anh Thuin - PTGD Tdng Céng
ty diu méi lién hé véi quy cd déng dé xem xét co hoi
hop téc.




DANH SACH CO BONG, BAI DIEN THAM DU TINH BEN 10H00

TT Code Hp tén 56 CP
1 VGC0614 7000
2 VGEC0082 112087500
3 VGCO0DB3 564500
4 VEC0138 3825800
5 VGEC0081 112552840
6 VGC0086 8000
7 VGC4790 2000
8 VGC0096 3000
g VGEC0097 1000
10 VGC0099 800
11 VGC0093 100
12 VGC0094 100
13 VGC4797 112552840
14 VGCAT722 1538800
15 VGEC4798 B0BI7762
16 VGC2727 500
17 VGCO159 102000
18 VGC0088 5000
19 VGC 1048 3000
20 VGCO701 5700
21 VGC0724 5400
22 VGC0036 7000
23 VGC4720 1195700
24 VGCA7E6 6300
25 VGC3558 200
26 VGC4B79 76800
27 VGC4746 764600
28 V(L4682 5948004
29 VGECA747 474850
30 VGEC4784 30
31 VGC4680 13500
32 VGC4783 260000
33 VGCAT782 451000
34 VGEC4752 25000
35 VGCO531 S000
36 VGC4248 100
a7 VGC4158 100
38 VGC4353 20
39 VGC3296 300
40 VGC3018 400
41 VGC4362 20
42 VGC1284 2100
43 VGC4508 5
44 VGC4647 1
45 VGC0249 27800
46 VGC1426 2000
47 VGC4601 1
48 VGC4501 5
48 VGC0964 3600
50 VGC4287 70
91 VGC4652 1
52 | VGC4185 100
53 VGCO054 80000
54 VGC0055 30000
55 VGEC2722 500
56 VGC4689 7283600
57 VGC4551 2
58 VGC3763 100
59 VGC4597 1
60 VGC41865 100
61 VGC1398 2000
62 VGC0187 84800
63 VGC4640 1
64 VGC4538 2




DANH SACH CO BONG, DAl DIEN THAM DY TiNH DEN 11H50

TT Code Ho tén S6 CP
1 VGC0036 7000
2 VGC0054 80000
3 VGC0055 30000
4 VGC0081 112552840
5 VGC0082 112087500
6 VGCO083 564500
i VGC0086 8000
8 VGC0088 5000
9 VGC0093 100
10  |VGC0094 100
11 |VGC0096 3000
12 [VGC0101 500
13 |[vGco13s 3825800
14  |VGCD159 102000
15  |VGC0248 27800
16 |VGC0531 8000
17 |vGC0614 7000
18 |VGCO0701 5700
19 |VGC0724 5400
20 |VGC1046 3000
21 |VGC1284 2100
22 |VGC1396 2000
23 |vGe2722 500
24  |vGec2r27 500
25 |VGC3019 400
26 |vGC3295 300
27 |[vGC3558 200
28 |vGCares 100
29 [vGC4158 100
30 [vGC4165 100
31 VGC4185 100
32  |vGC4a248 100
33 |VGC4267 70
34 |vGC4385 15
35  |VGC4501 5
36  |VGC4508 5
37 |VGC4601 1
38 |VGC4B40 1
39  |VGC4552 1
40 |VGC4679 76800
41 |VGC4680 13500
42 [VGC4682 5948094
43  |vGC4689 7289600
44 |VGCa720 1195700
45  |VGCA4T22 1538800
46  |VGC4746 764600
47 |VGC4747 474850
48 |vGC4752 25000
49  [VGC4782 451000
50 [vGC4783 260000
51 VGC4784 30
52 |VGC4786 6300
53  |VGC4790 2000
54 |VGC4797 112552840
55 |VGC4798 60897762
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